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                                                                        วนัท่ี 18 มิถนุำยน 2561 
 
เร่ือง ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกบัควำมเหมำะสมในกำรด ำเนินกำรด้ำนสญัญำกำรรับควำม

ช่วยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ระหวำ่งบริษัท มิตซูบิชิ อเีลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ และ บริษัท  
กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  

เรียน ทำ่นผู้ ถือหุ้น 
 บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 

 
อ้ำงถึงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “KYE”) ครัง้พิเศษที่ 

1/2561 เมื่อวนัที่ 14 มิถนุำยน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัของบริษัทประจ ำปี 2561 ซึ่งจะ
จดัประชมุในวนัท่ี 25 กรกฏำคม 2561  เพื่อพิจำรณำอนมุตัิในกำรตอ่สญัญำกำรกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับ
กำรพฒันำผลิตภณัฑ์ กับบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น (“MELCO”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยตำม
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 24 เมษำยน 2561 มีกำรถือหุ้นจ ำนวน 8,978,020 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 40.81 ของทุนจด
ทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ ทัง้นีก้ำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วจดัเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ ซึง่เป็นรำยกำรจ่ำยคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ ในช่วงระยะเวลำ 5 ปี เร่ิมตัง้แต ่1 เมษำยน 2562 – 31 มีนำคม 2567 
ให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ (“MELCO”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยขนำดรำยกำรของกำร
ช ำระค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน 2562 – 31 มีนำคม 2567   จ่ำยตำมจ ำนวนที่เกิดขึน้จริง ซึ่งยังไม่
สำมำรถระบุเป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนได้ ณ ปัจจุบนั  กำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะขออนุมตัิ
งบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นีใ้นอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ
และกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแตล่ะปี อยำ่งไรก็ตำมอตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร
ดงักลำ่วเป็นกำรขออนมุตังิบประมำณที่ใช้ในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอตัรำดงักลำ่วไมไ่ด้ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำ
รับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคทัง้ 2 ฉบบั  ที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรต่ออำยสุญัญำในครัง้นี ้ทัง้นีต้ำมเง่ือนไขของสญัญำฯ 
กำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมค่ำใช้จ่ำยผลิตภณัฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำย
ช ำระไปจริงซึ่งอำจมำกกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ในอัตรำเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำร นอกจำกนัน้ในขัน้ตอนกำร
พฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกนั 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจดัจ ำหนำ่ยเพื่อร่วมกนั
พิจำรณำวำงแผนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ รวมทัง้บริษัทฯ จะมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรและกำรควบคมุงบประมำณในทกุๆ
ไตรมำส  กำรขออนมุตัิที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเพื่อขอตอ่อำยสุญัญำรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคและก ำหนดงบประมำณ
ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ในครัง้นีจ้ะมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำร (The Board of Executive Directors) เป็น
ผู้ด ำเนินกำรท ำรำยกำรครัง้นีเ้พื่อให้มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพสงูสดุในกำรตอบสนอง
ควำมเปลีย่นแปลงของตลำด และจะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และให้น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นสำมญัของบริษัทฯ  

โดยรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และจัดเป็นรำยกำรประเภทที่  2 คือรำยกำร
สนบัสนนุธุรกิจปกติที่ไมม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลูและ
กำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 โดยมีขนำดของรำยกำรเกินกว่ำร้อยละ 3 ของ
มลูคำ่สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท ตำมงบกำรเงินประจ ำปีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2561 และมีมลูคำ่ของรำยกำรเกิน
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กว่ำ 20 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ ต้องเปิดเผยสำรสนเทศกำรเข้ำท ำรำยกำรของบริษัทฯ ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และแตง่ตัง้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรเข้ำท ำรำยกำร และด ำเนินกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ขอมติอนุมตัิจำกผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีง หรือผู้ รับมอบฉนัทะ (ถ้ำมี) โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี 

ในกำรนี ้บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้บริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั (“ที่ปรึกษำกำรเงินอิสระ”) ซึง่เป็นท่ีปรึกษำทำงกำร
เงินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  และไม่มีควำมสมัพนัธ์ใด ๆ  
กับบริษัทฯ  บริษัทย่อย  และบริษัทที่เก่ียวข้อง เป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรให้ควำมเห็นต่อกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบและผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับควำมสมเหตุสมผลและประโยชน์ ควำมเป็นธรรมของรำคำและเง่ือนไขของ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัดงักลำ่ว บริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้ท ำกำรศกึษำและ
จดัท ำรำยงำนควำมเห็นตอ่กำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. ลกัษณะและรำยละเอียดของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
2. ควำมสมเหตสุมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำร 
3. ควำมเป็นธรรมของรำคำและเง่ือนไขของกำรเข้ำท ำรำยกำร 
4. ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรลงมติผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในกำรจัดท ำควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในครัง้นี ้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินได้ศึกษำข้อมูลและ

เอกสำรที่ได้รับจำกบริษัทฯ รวมถึงกำรสมัภำษณ์ผู้บริหำรของบริษัทฯ ข้อมลูสำรสนเทศที่เผยแพร่ตอ่สำธำรณชนทัว่ไปของ
บริษัทฯรวมทัง้ข้อมูลอื่น ๆ  ที่หำได้จำกแหล่งสำธำรณะที่ได้รับกำรยอมรับถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมถูกต้อง และควำม
สมบูรณ์ของข้อมลู อนึ่ง ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเป็นควำมเห็นที่ตัง้อยู่บนสมมติฐำนว่ำ ข้อมลู เอกสำร 
ทัง้หมดที่ได้รับจำกบริษัทฯ รวมทัง้จำกกำรสมัภำษณ์ผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นข้อมลูที่ครบถ้วนและถกูต้องตำมควำมเป็น
จริง และเป็นกำรพิจำรณำจำกสภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและข้อมลูที่เกิดขึน้ในขณะท ำกำรศึกษำเท่ำนัน้  ซึ่งที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินอิสระไมส่ำมำรถรับผิดชอบตอ่ควำมถกูต้องและควำมสมบรูณ์ของข้อมลูดงักลำ่วได้ หำกปัจจยัดงักลำ่วข้ำงต้น
มีกำรเปลีย่นแปลงจำกปัจจุบนัอยำ่งมีนยัส ำคญั บริษัทฯอำจได้รับผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว และอำจสง่ผล
ต่อกำรท ำรำยกำรของบริษัทฯ ในครัง้นี ้ดงันัน้ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระจึงไม่อำจยืนยนัผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทฯ ในภำยหน้ำได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระขอรับรองว่ำข้ำพเจ้ำได้ท ำ
หน้ำที่ศึกษำและวิเครำะห์ข้อมลูต่ำงๆ ดงักลำ่วมำแล้วด้วยควำมรอบคอบและถกูต้องตำมจรรยำบรรณของผู้ประกอบกำร
วิชำชีพ โดยค ำนงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้จดัท ำควำมเห็นต้นฉบบัเป็นภำษำไทย 
และได้ท ำกำรแปลเป็นภำษำองักฤษ เพื่อควำมเข้ำใจของผู้ ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติ หำกมีข้อควำมในฉบบัภำษำองักฤษ
ไมต่รงกบัข้อควำมในต้นฉบบัภำษำไทย ให้ยดึถือต้นฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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นิยามศัพท์ 
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“บริษัทใหญ่” หรือ “MELCO”  : บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 
ตำมที่ บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษัทฯ” หรือ “KYE”) บริษัท ได้มีกำรลงนำมในสญัญำกำรรับ

ควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ (Technical Assistance Agreement) กบั บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็- 
ทริค คอร์ปอเรชั่น (“MELCO”) เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2522 และฉบับลงวันที่ 1 เมษำยน 2551 จำกสญัญำทัง้ 2 ฉบับ 
ดงักล่ำว บริษัทฯ ได้รับอนุญำตในกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ประเภทตู้ เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลม
ระบำยอำกำศ เคร่ืองปรับอำกำศ โทรทศัน์สแีละขำว-ด ำ และเคร่ืองป๊ัมน ำ้ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” 
และ MELCO จะให้ควำมช่วยเหลือด้ำนข้อมลูทำงเทคนิคและเทคโนโลยีในกำรผลิต เพื่อกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ซึ่ง
ปัจจบุนัผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯผลติประกอบด้วย ตู้ เย็น พดัลมไฟฟำ้ พดัลมระบำยอำกำศ เคร่ืองเป่ำมือ และเคร่ืองป๊ัมน ำ้ โดย
บริษัทฯ มีข้อผกูพนัท่ีจะต้องช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ (Development Fee) ให้แก่ MELCO ตำมคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริง ซึง่
ประกอบด้วยค่ำวัตถุดิบ ค่ำทดสอบ ค่ำแรงงำนวิศวกรและผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค โดยบริษัทฯ จะก ำหนดช ำระรำย        
ไตรมำส เป็นสกลุเงินเยน โดยสญัญำมีอำย ุ5 ปี และสำมำรถตอ่อำยอุอกไปได้โดยอตัโนมตัิครำวละ 5 ปี ซึง่รอบระยะเวลำ
สญัญำปัจจบุนัเร่ิมตัง้แต ่1 เมษำยน 2557 ถึง 31 มีนำคม 2562 

ทัง้นี ส้ ัญญำดังกล่ำวจะครบก ำหนดอำยุในวันที่  31 มีนำคม 2562 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท                     
กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  ครัง้พิเศษที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 14 มิถนุำยน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้น ำเสนอต่อที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจ ำปี 2561 ซึง่จะจดัประชมุในวนัท่ี 25 กรกฏำคม 2561 เพื่อพิจำรณำอนมุตัิในกำรตอ่สญัญำ
กำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์กบับริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ กำรรับบริกำรด้ำนเทคนิคจำกบุคคลที่เก่ียวโยงกันในครัง้นี ้เป็นกำรต่ออำยุของสัญญำออกไปอีกเป็น
ระยะเวลำ 5 ปี (ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2562 ถึง 31 มีนำคม 2567) โดย บริษัทฯ จะต้องจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่ 
MELCO ตำมจ ำนวนที่เกิดขึน้จริง ซึ่งยงัไม่สำมำรถระบเุป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนได้ ณ ปัจจุบนั   โดยบริษัทฯ จะขออนมุตัิ
งบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นีใ้นอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ
และกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแตล่ะปี อยำ่งไรก็ตำมอตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร
ดงักลำ่วเป็นกำรขออนมุตังิบประมำณที่ใช้ในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอตัรำดงักลำ่วไมไ่ด้ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำ
รับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคฉบบัที่  1 และ 2  ที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรต่ออำยุสญัญำในครัง้นี ้ทัง้นีต้ำมเง่ือนไขของ
สญัญำฯ กำรจ่ำยช ำระค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมค่ำใช้จ่ำยผลิตภัณฑ์ที่ทำง 
MELCO จ่ำยช ำระไปจริงซึ่งอำจมำกกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มี
กำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ในอตัรำเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร นอกจำกนัน้ใน
ขัน้ตอนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกนั 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจดัจ ำหนำ่ย
เพื่อร่วมกันพิจำรณำวำงแผนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ รวมทัง้บริษัทจะมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรและกำรควบคุม
งบประมำณในทกุๆ ไตรมำส  ทัง้นีห้ำกในอนำคตคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงมำกกวำ่ร้อยละ 4 บริษัทฯ จะน ำเสนอที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิในล ำดบัถดัไป  ส ำหรับแหลง่เงินทนุส ำหรับกำรจ่ำยช ำระคำ่บริกำรดงักลำ่วจะมำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึ่งผู้บริหำรบริษัทฯได้จดัท ำประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตภำย
ในช่วงระยะเวลำ 5 ปี โดยสำมำรถค ำนวณขนำดรำยกำรคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ตำมประมำณกำรซึ่งมีขนำดรำยกำรรวมกนั
ทัง้สิน้ไมเ่กิน  2,156 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.40 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ (NTA) ตำมงบกำรเงินประจ ำปีสิน้สดุ 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 ซึง่ถือเป็นรำยกำรที่มีมลูคำ่มำกกวำ่ 20 ล้ำนบำท หรือมำกกวำ่ร้อยละ 3 ของมลูคำ่ทรัพย์สนิที่มี
ตวัตนสทุธิ   ดงันัน้ บริษัทฯมีหน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศกำรเข้ำท ำรำยกำรของบริษัทฯ ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย แตง่ตัง้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรเข้ำท ำรำยกำร และด ำเนินกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ่
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ขอมติอนุมตัิจำกผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีง หรือผู้ รับมอบฉนัทะ (ถ้ำมี) โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนจ ำเป็นจะต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทัง้ต้องพิจำรณำถึงเง่ือนไขและข้อก ำหนดที่
เก่ียวข้องกับกำรผลิตผลิตภัณฑ์ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรประหยัดพลงังำน, ควำมปลอดภัยในกำรใช้งำนและกำรรักษำ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งเง่ือนไขและข้อก ำหนดต่ำงๆ มีกำรออกมำบงัคบัใช้อย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้บริษัทฯ ต้องปรับปรุง
พฒันำผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขและข้อก ำหนดดงักล่ำว ประกอบกับสภำวะกำรแข่งขนัในปัจจุบนัอยู่ในระดบั
ค่อนข้ำงสงู มีคู่แข่งขนัรำยใหม่เข้ำสูต่ลำดเพิ่มมำกขึน้ บริษัทฯ ในฐำนะเป็นผู้น ำตลำด จ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคญักบักำร
พฒันำผลติภณัฑ์เพื่อรักษำมำตรฐำนในควำมเป็นแบรนด์ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” และเพิ่มประสทิธิภำพและศกัยภำพในกำร
แข่งขันให้มำกขึน้ ในกำรที่จะรักษำส่วนแบ่งตลำดเดิมไว้ให้แข็งแกร่ง รวมทัง้รองรับแผนงำนกำรขยำยตลำดใหม่ไปสู่
หลำยๆ ประเทศเป้ำหมำยอีกด้วย ซึ่งกำรร่วมมือกบั MELCO จะท ำให้ บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์มำกมำย ทัง้ในด้ำน
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ กำรได้รับควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือในกำรผลิตผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพระดบัมำตรฐำนสำกล 
รวมถึงพนกังำน บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จำกกำรถ่ำยทอดควำมรู้ทำงเทคโนโลยีใหม่ๆ และยงัเป็นกำรช่วยลดภำระกำร
ลงทนุในหนว่ยงำนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ด้วย 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระจึงมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่ว  และเง่ือนไข
ของรำยกำรในครัง้นี ้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเห็นวำ่มี  “ควำมเหมำะสมและเป็นธรรม” โดยมิได้มีเง่ือนไขรำยกำรใดที่ท ำ
ให้ บริษัทฯ ได้รับประโยชน์น้อยลงกวำ่สญัญำฉบบัปัจจุบนั  และระยะเวลำที่ตอ่อำยสุญัญำในครัง้นีอ้ยูใ่นระยะเวลำทัว่ไป
เมื่อเทียบเคียงกบับริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีกำรท ำสญัญำในลกัษณะเดียวกนั ได้แก่ บริษัท ซีพีอำร์ โกม ุอินดสัเตรียล จ ำกดั 
(มหำชน) (CPR), บริษัท มูรำโมโต้ อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (METCO), บริษัท ไทยมิตซูวำ จ ำกัด 
(มหำชน) (TMW), บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกดั (มหำชน) (VARO)  และเมื่อเทียบเคียงกบับริษัทผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยใน
ครัวเรือนของประเทศญ่ีปุ่ นที่ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำเช่นเดียวกบับริษัทฯ ได้แก่ บริษัท โตชิบำ คอร์ปอเรชั่น และบริษัท 
ฮิตำชิ จ ำกดั ทัง้นี ้ตำมสญัญำฉบบัลำ่สดุบริษัทฯเร่ิมมีกำรรับบริกำรด้ำนเทคนิคมำตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2557 ซึ่งสญัญำ
จะครบก ำหนดอำยใุนวนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

เมื่อพิจำรณำจำกวตัถุประสงค์และผลประโยชน์ที่จะได้รับรวมถึงกำรพิจำรณำเปรียบเทียบข้อดีข้อด้อยต่ำงๆ 
พิจำรณำถึงควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ในกำรต่ออำยสุญัญำฯ บริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ซึ่งเป็นที่ปรึกษำทำงกำร
เงินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำร
เงินอิสระขอสรุปควำมเห็นวำ่กำรเข้ำท ำสญัญำกบับริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ในเร่ืองกำรให้บริกำรด้ำน
เทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ในครัง้นี ้สมเหตุสมผลเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทฯมีโอกำสที่จะสำมำรถสร้ำงรำยได้และผลก ำไรที่สงูขึน้ได้ ท ำให้บริษัทฯ มีฐำนะทำงกำรเงินที่มัน่คงยิ่งขึน้  และมี
โอกำสสร้ำงผลตอบแทนที่ดีตอ่ผู้ ถือหุ้นได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

ดังนัน้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจึงควรอนุมัติกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคดังกล่ำว กับ บริษัท      
มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ตำมมติกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้พิเศษที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 14 มิถนุำยน 
2561 โดยบริษัทฯ จะต้องจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ซึ่งคิดตำมค่ำใช้จ่ำยจริงและมีควำมเป็นธรรม บริษัทฯ จะขออนุมตัิ
งบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ในอตัรำไม่เกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงิน
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี อย่ำงไรก็ตำมอัตรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรดังกล่ำวเป็นกำรขออนุมตัิ
งบประมำณที่ใช้ในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอตัรำดงักลำ่วไม่ได้ระบใุนเง่ือนไขของสัญญำรับควำมช่วยเหลือทำง
เทคนิค ที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรต่ออำยสุญัญำในครัง้นี ้ทัง้นีต้ำมเง่ือนไขของสญัญำฯ กำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์
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ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมคำ่ใช้จำ่ยผลติภณัฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำยช ำระไปจริงซึง่อำจมำกกวำ่ร้อยละ 4 
ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ซึ่งบริษัทฯ มีกำรควบคมุค่ำใช้จ่ำยให้เป็นไปตำมงบประมำณในทกุๆ ไตรมำส ทัง้นี ้
หำกในอนำคตค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงมำกกว่ำร้อยละ 4 บริษัทฯ จะน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิใน
ล ำดบัถดัไป 

โดยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตภำยในช่วงระยะเวลำ 5 ปี  เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2562 ถึง
วันที่ 31 มีนำคม 2567   ที่ทำงผู้บริหำรของบริษัทฯ จัดท ำประมำณกำรขึน้ สำมำรถค ำนวณขนำดรำยกำรซึ่งมีขนำด
รำยกำรรวมกันทัง้สิน้ไม่เกิน 2,156  ล้ำนบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ  34.40  ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสุทธิ (NTA) ตำมงบ
กำรเงินประจ ำปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมอ่นมุตัิกำรตอ่สญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคดงักลำ่ว  จะสง่ผลกระทบตอ่  บริษัทฯ 
ใน 3 ประเด็นหลกั  คือ 

1) บริษัทฯ จะไม่ได้รับสิทธิในกำรผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” และสิทธิ
อื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกัลง บริษัทฯต้องมีกำรลงทุนสร้ำงเคร่ืองหมำยกำรค้ำของ
ตนเอง และท ำกำรตลำดเพื่อให้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับของลกูค้ำ  หรือต้องด ำเนินกำรผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยใต้ตรำสินค้ำอื่นที่มีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซึ่งเป็นเร่ืองที่เป็นไปได้คอ่นข้ำงยำก อีกทัง้กำรสร้ำงตรำสินค้ำของบริษัทฯ เองต้อง
ใช้เงินลงทนุสงูและระยะเวลำในกำรสร้ำงตรำสนิค้ำของบริษัทฯ เป็นระยะเวลำนำน และไมส่ำมำรถรับประกนัได้วำ่บริษัทฯ 
จะสำมำรถสร้ำงตรำสนิค้ำให้เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคได้ 

2) เนื่องจำกภำยใต้สญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคที่ บริษัทฯลงนำมไว้ บริษัทฯจะได้รับควำมช่วยเหลอื
ทำงเทคนิคซึ่งเป็นควำมลบัทำงกำรค้ำจำก MELCO กำรไม่ต่อสญัญำจึงอำจท ำให้เกิดปัญหำในด้ำนกำรผลิตที่อำจจะมี
ประสทิธิภำพลดลงได้จนกำรด ำเนินธุรกิจหยดุชะงกัหรือไมส่ำมำรถด ำเนินธุรกิจตอ่ไปได้ และ 

3) จะเกิดภำระต้นทุนค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่สงูขึน้ เนื่องจำกกำรท ำรำยกำรตำมสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือ
ทำงเทคนิคดงักล่ำวค ำนวณตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริง ซึ่งถูกกว่ำกำรจ้ำงบริษัทภำยนอกที่มีระดบัมำตรฐำนเดียวกัน  
นอกจำกนีถ้้ำบริษัทฯ จะต้องลงทุนในหน่วยงำนวิจัยและพฒันำเอง ต้องใช้เงินลงทุนสงูและใช้ระยะเวลำในกำรพฒันำ
บคุลำกร ผู้ เช่ียวชำญนำน ตลอดจนไมส่ำมำรถรับประกนัผลส ำเร็จในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ได้  
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สว่นท่ี 1 : ลกัษณะและรำยละเอยีดของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

 
1.1 ลกัษณะและรำยละเอียดของรำยกำร 

ตำมที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน)  (“KYE” หรือ “บริษัทฯ”) ครัง้พิเศษที่ 
1/2561 เมื่อวนัที่ 14 มิถุนำยน 2561 ได้มีมติอนุมตัิให้ บริษัทฯ ด ำเนินกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค
ส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์กบับริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ (“MELCO”) ซึ่งมีฐำนะเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่  ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนใน
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 โดยสญัญำดงักลำ่วมีอำยสุญัญำ 5 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2562 ถึง 31 มีนำคม 
2567 

ทัง้นี ้ภำยใต้เง่ือนไขของสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคดังกล่ำว บริษัทฯ จะต้องจ่ำยค่ำพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ให้แก่ MELCO ตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงในแต่ละปี ซึ่งผู้บริหำรประมำณกำรว่ำค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่ว
จะอยู่ในอตัรำไม่เกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
อยำ่งไรก็ตำมอตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรดงักลำ่วเป็นกำรขออนมุตัิงบประมำณจำกที่ประชมุผู้ถือ
หุ้นส ำหรับใช้ในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอัตรำดงักล่ำวไม่ได้ระบุในเง่ือนไขของสญัญำรับควำมช่วยเหลือทำง
เทคนิคทัง้ 2 ฉบบั  ที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำในครัง้นี ้ทัง้นีต้ำมเง่ือนไขของสญัญำฯ กำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมค่ำใช้จ่ำยผลิตภัณฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำยช ำระไปจริงซึ่งอำจ
มำกกวำ่ร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ ซึ่งกำรค ำนวณขนำดรำยกำรของคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ตำมกำรตอ่
อำยุสญัญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคออกไปอีก 5 ปีในครัง้นีจ้ะประมำณกำรในอตัรำร้อยละ 4 ของประมำณกำร
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรในอีก 5 ปีข้ำงหน้ำซึ่งจะมีมลูค่ำเกินกวำ่ร้อยละ 3 ของมลูค่ำสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของ
บริษัทฯ ตำมงบกำรเงินประจ ำปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 และมีมูลค่ำของรำยกำรเกินกว่ำ 20 ล้ำนบำท ท ำให้
บริษัทฯ ต้องเปิดเผยสำรสนเทศกำรเข้ำท ำรำยกำร ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้แต่งตัง้ที่ปรึกษำทำง
กำรเงินอิสระในกำรให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรเข้ำท ำรำยกำร และด ำเนินกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขอมติอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง หรือผู้ รับมอบ
ฉนัทะ (ถ้ำมี) โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี  โดย บริษัทฯ จะน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิใน
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีของบริษัทฯ ซึง่ก ำหนดให้จดัขึน้ในวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2561 

 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจโดยสงัเขป 
บริษัทฯ ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 12 มกรำคม 2507 โดยนำยสทิธิผล โพธิวรคณุ โดยกำรร่วมทนุระหวำ่งกลุม่ครอบครัว

โพธิวรคณุ และบริษัท มติซูบชิิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่ น มีวตัถปุระสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อผลติและ
จ ำหนำ่ยเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อเีลค็ทริค” ท่ีได้รับลขิสทิธ์ิและเทคโนโลยีในกำร
ผลติจำกบริษัทผู้ ร่วมทนุคือ บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่ น  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมมีกำรท ำสญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์จำก MELCO 
ตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษำยน 2522 โดยสญัญำมีอำย ุ 5 ปีและมีกำรตอ่อำยสุญัญำมำอยำ่งตอ่เนื่องซึง่สญัญำปัจจบุนัจะครบ
ก ำหนดอำยใุนวนัท่ี 31 มีนำคม 2562 ตำมรำยละเอียดดงันี ้
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สญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนคิส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ 

ช่วงเวลำ 
อตัรำและคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ 

อำยสุญัญำ 
(ปี) ร้อยละ 

มลูคำ่รวม 
(ล้ำนบำท) 

มลูคำ่เฉลีย่ตอ่ปี
(ล้ำนบำท) 

สญัญำเดมิ 
1 เม.ย. 2552 – 31 มี.ค. 2557 

 
 < 3.00 

 
1,214.86 

 
242.97 

 
5 

สญัญำปัจจบุนั     
1 เม.ย. 2557 - 31 ม.ีค. 2562 ≤ 4.00 1,379.081) 275.82 5 

สญัญำที่ตอ่อำย ุ     
1 เม.ย 2562 ถึง 31 มี.ค. 2567 ≤ 4.00 ไมเ่กิน 2,155.63 2) ไมเ่กิน 431.13 5 

หมำยเหต ุ: 1) บริษัทมีกำรช ำระเงินจริงถึง ณ วนัที่ 31 มี.ค. 2561 รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 1,101.00  ล้ำนบำท ซึง่ยงัคงเหลือจ ำนวนงวดตำมสญัญำ
อีก 12 เดือนจนถึงวนัที่ 31 มี.ค. 2562 ที่ประมำณกำรวำ่จะมีคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ จ ำนวน 278.08 ล้ำนบำท รวมคำ่พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำปัจจบุนัที่จะครบก ำหนดเทำ่กบั 1,379.08 ล้ำนบำท 

                  2) ประมำณกำรโดยผู้บริหำรของบริษัทฯ ซึง่ค ำนวณจำกร้อยละ 4 ของประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร
ตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ชว่งวนัที่ 1 เมษำยน 2562 ถึง 31 มีนำคม 2567 ประมำณปีละ 431.13 ล้ำนบำท  โดยทำงผู้บริหำร
ชีแ้จงวำ่กระบวนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์นัน้จะท ำงำนร่วมกนั 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจดัจ ำหน่ำยซึง่จะมีกำร
ประชมุวำงแผนร่วมกนั เพื่อก ำหนดแผนงำนที่จะพฒันำผลิตภณัฑ์ส ำหรับปีถดัไป  (รำยละเอียดกำรประมำณกำรอยูใ่นหวัข้อ 
5.1.3) 

 
1.2 สำระส ำคญัของสญัญำกำรให้บริกำร 

สำระส ำคญัของสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่จะท ำกำรตอ่อำยสุญัญำ
ในครัง้นีม้ิได้มีควำมแตกตำ่งจำกสญัญำฉบบัทีท่ ำในปี 2557 ทัง้ในเง่ือนไขและขอบเขตกำรให้บริกำร รวมถึงระยะเวลำของ
อำยสุญัญำ  โดยสำระส ำคญัของสญัญำสำมำรถสรุปได้ดงันี ้
 
สญัญำฉบบัท่ี 1 
ช่ือสญัญำ : สัญญำกำร รับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค  (Technical Services 

Agreement) 
ผู้ รับบริกำร : บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษัทฯ”) 
ผู้ให้บริกำร : บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“MELCO”) 
วนัท่ีท ำสญัญำ(ครัง้แรก) : วนัท่ี 26 เมษำยน 2522 
วนัท่ีเร่ิมต้นและวนัสิน้สดุสญัญำ : วนัท่ี 1 เมษำยน 2557 ถึง 31 มีนำคม 2562 
อำยสุญัญำ : 5 ปี และหำกทัง้บริษัทฯ และ MELCO ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น

ให้มีกำรต่ออำยสุญัญำ สญัญำดงักลำ่วก็จะมีกำรต่ออำยแุบบอตัโนมตัิ
ครัง้ละ 5 ปี ไปตลอด 

สำระส ำคญัของสญัญำ : 1. บริษัทฯ จะได้รับลิขสิทธ์ิ ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
ประเภท ตู้ เย็น พัดลม พัดลมระบำยอำกำศและเคร่ืองเป่ำมือ 
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” 
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2. MELCO จะให้บริกำรด้ำนเทคนิคกำรผลิต กำรพัฒนำผลิตภณัฑ์
และด้ำนกำรตลำด แก่ บริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงกำรให้ข้อมลู บริกำรให้
ค ำปรึกษำ และกำรให้กำรฝึกอบรมในด้ำนกำรผลติ นอกจำกนีย้งัให้
ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนบคุลำกร เพื่อถ่ำยทอดประสบกำรณ์ และ
ควำมรู้ให้แก่พนกังำนของบริษัทฯ 

3.    เมื่อ MELCO ก ำหนดสินค้ำรุ่นใดๆเพื่อให้ บริษัทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำร
ผลิตในรุ่นนัน้ๆ แล้ว ทำง MELCO ที่ประเทศญ่ีปุ่ น จะไม่ผลิตสินค้ำ
รุ่นดงักลำ่วซ ำ้ และจะน ำสนิค้ำรุ่นท่ีบริษัทฯ ผลติไปขำยแทน 

4. สญัญำและข้อตกลงในสญัญำฉบบันีไ้ม่สำมำรถโอนหรือมอบหมำย
ให้แก่ผู้ อื่น  โดยปรำศจำกกำรยินยอมเป็นลำยลักษณ์อักษรจำก
คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 

5. หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อบังคับใดๆ ในสัญญำนี ้จะต้องท ำเป็น
หนงัสอืลงนำมโดยคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 

6. กำรยกเลิกต้องมีกำรแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ำยหนึ่งอย่ำง
น้อยหกเดือนก่อนหมดสญัญำ 

คำ่พฒันำผลติภณัฑ์และคำ่ลขิสทิธ์ิ : 1. ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์จะช ำระตำมจ ำนวนค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงทัง้
จ ำนวนซึง่ประกอบด้วยคำ่วตัถดุบิ คำ่ทดสอบ คำ่แรงงำนวิศวกรและ
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค โดย บริษัทฯ จะได้รับรำยงำนค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำวแยกตำมประเภท/ ตำมรุ่นและประเภทของสินค้ำที่
พฒันำขึน้โดยจำกนัน้จะมีกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวเป็นสกุลเงิน
เยน รำยไตรมำส 

2. บริษัทฯ จะช ำระค่ำลิขสิทธ์ิ (Royalty Fee) ส ำหรับผลิตภณัฑ์ตู้ เย็น 
พดัลมและพดัลมระบำยอำกำศในอตัรำร้อยละ 2.50 ของยอดขำย
สทุธิให้แก่ MELCO เป็นสกลุเงินเยน 

กำรจำ่ยช ำระ : ค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์จะช ำระเป็นรำยไตรมำสเป็นสกุลเงินเยน และ
คำ่ลขิสทิธ์ิจะช ำระเป็นรำยปีโดยจ่ำยช ำระเป็นสกลุเงินบำท 

หมำยเหต ุ:   ส ำหรับคำ่ลิขสิทธ์ิ (Royalty Fee) ถือเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป คือ มีเง่ือนไขที่เป็นธรรมไมก่่อให้เกิด
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ดงันัน้ค่ำลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ จึงขออนมุตัิหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้อยู่ในอ ำนำจอนมุตัิของ
ฝ่ำยจดักำรได้ และไมถ่กูน ำมำค ำนวณขนำดรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัเพ่ือขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในครัง้นี  ้

 
สญัญำฉบบัท่ี 2 
ช่ือสญัญำ : สัญญำกำร รับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค  ( Technical Services 

Agreement) 
ผู้ รับบริกำร : บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษัทฯ”) 
ผู้ให้บริกำร : บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ (“MELCO”) 
  Teral Taku Corporation (“TAKU”) 
วนัท่ีท ำสญัญำ(ครัง้แรก) : 1 เมษำยน 2551 
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วนัท่ีเร่ิมต้นและวนัสิน้สดุสญัญำ : วนัท่ี 1 เมษำยน 2561 ถึง 31 มีนำคม 2562 
อำยสุญัญำ : 5 ปี และหำกทัง้บริษัทฯ TAKU และ MELCO ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุม 

ผู้ ถือหุ้นให้มีกำรต่ออำยสุญัญำ สญัญำดงักล่ำวก็จะมีกำรต่ออำยุแบบ
อตัโนมตัิครัง้ละ 5 ปี ไปตลอด 

สำระส ำคญัของสญัญำ : 1. บริษัทฯ จะได้รับลขิสทิธ์ิ ในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ประเภท 
เคร่ืองป๊ัมน ำ้ภำยในบ้ำน ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ          
อีเลค็ทริค” 

2. MELCO และ TAKU จะต้องให้ควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือ
ข้อมูลทำงด้ำนเทคนิค เทคโนโลยีกำรผลิต  รวมถึงกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ ให้แก่ บริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงกำรให้ข้อมูล บริกำรให้
ค ำปรึกษำ และกำรให้กำรฝึกอบรมในด้ำนกำรผลติ นอกจำกนีย้งัให้
ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนบุคลำกร เพื่อถ่ำยทอดประสบกำรณ์ และ
ควำมรู้ให้แก่พนกังำนของบริษัท 

3. สญัญำและข้อตกลงในสญัญำฉบบันีไ้ม่สำมำรถโอนหรือมอบหมำย
ให้แก่ผู้ อื่น  โดยปรำศจำกกำรยินยอมเป็นลำยลกัษณ์อักษรจำก
คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 

4. หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อบังคับใดๆ ในสญัญำนี ้จะต้องท ำเป็น
หนงัสอืลงนำมโดยคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 

5. กำรยกเลิกต้องมีกำรแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ำยหนึ่งอยำ่ง
น้อยหกเดือนก่อนหมดสญัญำ 

คำ่พฒันำผลติภณัฑ์และคำ่ลขิสทิธ์ิ : 1. ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์จะช ำระตำมจ ำนวนค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงทัง้
จ ำนวนซึง่ประกอบด้วยคำ่วตัถดุบิ คำ่ทดสอบ คำ่แรงงำนวิศวกรและ
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค โดย บริษัทฯ จะได้รับรำยงำนค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำวแยกตำมประเภท/ ตำมรุ่นและประเภทของสินค้ำที่
พฒันำขึน้โดยจำกนัน้จะมีกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวเป็นสกุลเงิน
เยน รำยไตรมำส 

2. บริษัทฯ จะช ำระค่ำลิขสิทธ์ิ (Royalty Fee) ส ำหรับผลิตภณัฑ์เคร่ือง
ป๊ัมน ำ้ภำยในบ้ำนในอัตรำร้อยละ 1.00 ของยอดขำยสุทธิให้แก่ 
TAKU และในอตัรำร้อยละ 1.50 ของยอดขำยสทุธิให้แก่ MELCO 
โดยช ำระเป็นสกลุเงินบำท 

กำรจำ่ยช ำระ : คำ่พฒันำผลติภณัฑ์จะช ำระรำยไตรมำสเป็นสกลุเงินเยน และคำ่ลขิสทิธ์ิ
จะช ำระเป็นรำยปีโดยช ำระเป็นสกลุเงินบำท  

หมำยเหต ุ:   ส ำหรับคำ่ลิขสิทธ์ิ (Royalty Fee) ถือเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป คือ มีเง่ือนไขที่เป็นธรรมไมก่่อให้เกิด
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ดงันัน้ค่ำลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ จึงขออนมุตัิหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้อยู่ในอ ำนำจอนมุตัิของ
ฝ่ำยจดักำรได้ และไมถ่กูน ำมำค ำนวณขนำดรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัเพ่ือขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในครัง้นี  ้
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1.3 ควำมสมัพนัธ์ของคูส่ญัญำ 
ผู้ช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์  :    บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  
ผู้ รับช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์  :   บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ และ 
  Teral Taku Corporation 
 ควำมสมัพนัธ์ : บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ 

 กลุม่มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั ถือหุ้นใน
บริษัทฯ ตำมทะเบียนผู้ ถือหุ้ น ณ วันที่ 24 เมษำยน 2561  
รวม 9,053,020 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.15 ซึง่ประกอบด้วย 
1) บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้ นจ ำนวน 
8,978,020 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 40.81 
2) บริษัทย่อยของ MELCO คือ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค 
เอเชีย จ ำกัด ถือหุ้นจ ำนวน 70,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.32 
3) บริษัทยอ่ยของ MELCO คือ เซ็ทซโึย แอสเทค คอร์ปอเรชัน่ 
ถือหุ้นจ ำนวน 5,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 

โดยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริคที่ถือหุ้นใน
บริษัทฯ แสดงได้ดงันี ้

  Teral Taku Corporation 
   โดยบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบุคคลที่เ ก่ียวโยงกันกับ TAKU ทัง้

บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ มิได้เป็น
ผู้ ถือหุ้น มิได้เป็นกรรมกำร มิได้เป็นผู้บริหำรหรือเป็นผู้ ที่มี
อ ำนำจควบคมุของ TAKU แตอ่ยำ่งใด ซึง่ TAKU เป็นบริษัทท่ี
ร่วมกบั MELCO ในกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตเคร่ืองป๊ัม
น ำ้ภำยในบ้ำนดังนันบริษัทฯ จึ ง ต้องด ำ เนินกำรจ่ำย
ค่ำลิขสิท ธ์ิตำมอัตรำร้อยละในสัญญำ และค่ำพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ตำมที่ทำง TAKU ได้ใช้จ่ำยเพื่อกำรพฒันำเคร่ือง
ป๊ัมน ำ้ภำยในบ้ำนให้กบับริษัทฯ 
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รำยช่ือผู้ ถือหุ้นสบิอนัดบัแรกของบริษัทฯ ตำมทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 24 เมษำยน 2561 มีดงันี ้
 
ล ำดบัท่ี รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1.  MITSUBISHI ELECTRIC CORPORATION 8,978,020 40.81 
2.  บริษัท โพธิวรคณุ จ ำกดั/1 1,960,024 8.91 
3.  บริษัท เค.วำย อินเตอร์-เทรด จ ำกดั/2 1,773,024 8.06 
4.  นำยสมชำติ โสตธิมยั 1,000,000 4.55 
5.  บริษัท กนัยง จ ำกดั/3 697,324 3.17 
6.  นำงกมลวรรณ โพธิวรคณุ 683,879 3.11 
7.  นำยศภุชยั สทุธิพงษ์ชยั 650,000 2.96 
8.  นำยสมจินต์ ลลีำเกต ุ 620,000 2.82 
9.  นำงเพ็ญจนัทร์ วิสทุธิพนัธ์ 479,089 2.18 
10.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 407,925 1.85 

    หมำยเหต ุ: /1  ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงกมลวรรณ โพธิวรคณุ 33.34% , นำยประพนธ์ โพธิวรคณุ 16.67%, นำงสำวลภสัรดำ โพธิวร     
    คณุ 16.66%  (ข้อมลู ณ 15 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL (Business Online) 
                      /2   ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงกมลวรรณ  โพธิวรคณุ 19.60%, บริษัทโพธิวรคณุ จ ำกดั 17.20%, บริษัท สหกนัยง จ ำกดั   
    13.20%, นำยประพนธ์  โพธิวรคณุ 12.00% และ นำยประพฒัน์ โพธิวรคณุ 12.00%  (ข้อมลู ณ 22 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL  
    (Business Online) 
                     /3    ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงศรีรัตน์  วำริกำร 73.00%  และกลุม่โพธิวรคณุ 13.39% (ประกอบด้วย นำงสำว ลภสัรดำ   
    โพธิวรคณุ 4.44%, นำยอำทิตย์  โพธิวรคณุ 4.17%, นำยประพนธ์ โพธิวรคณุ 2.50%, นำยวรภำส โพธิวรคณุ 2.22% และ นำงกมลวรรณ   
    โพธิวรคณุ 0.06%  (ข้อมลู ณ 15 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL (Business Online) 

 
ดงันัน้จึงสรุปสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นดงันี ้
 

            จ ำนวนรำย  จ ำนวนหุ้นรวม  คิดเป็น% 
 1. ผู้ ถือหุ้นกลุม่มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค (MELCO) 3  9,053,020  41.15 
 2. ผู้ ถือหุ้นกลุม่โพธิวรคณุ   9  5,430,306  24.68 
 3. ผู้ ถือหุ้นกลุม่อื่นๆ         2,403  7,516,674  34.17 
     ยอดรวม          2,415             22,000,000             100.00 
 

1.4 วนัเดือนปีที่จะท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง 
บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคส ำหรับพฒันำผลิตภณัฑ์ภำยหลงัจำกที่ประชมุผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ MELCO อนมุตัิกำรตอ่สญัญำดงักลำ่ว ทัง้นีส้ญัญำฉบบัปัจจุบนัจะหมดอำยุ
ลงในวนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

 
1.5 ประเภทและขนำดของรำยกำร 

ลกัษณะของรำยกำรเป็นกำรช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ให้แก่ MELCO ซึ่งจดัเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทที่ 
2 คือ รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ประเภทรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป ตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนที่  ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 
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2546 แตเ่นื่องจำกกำรช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ระหวำ่ง 1 เมษำยน 2562 - 31 มีนำคม 2567 (ปี 2562-ปี 2567) เป็นกำร
ช ำระเงินตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงในแต่ละปี จึงยงัไม่สำมำรถระบุเป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนได้ ณ ปัจจุบนั และส ำหรับ
ค่ำลิขสิทธ์ิ (Royalty Fee) ที่บริษัทฯ จ่ำยช ำระในแตล่ะปีจดัเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป คือ มี
เ ง่ือนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ดังนัน้ค่ำลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ จึงขออนุมัติหลักกำรจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้อยูใ่นอ ำนำจอนมุตัิของฝ่ำยจดักำรได้ และไมถ่กูน ำมำค ำนวณขนำดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อขอ
อนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในครัง้นี ้

อยำ่งไรก็ตำมผู้บริหำรประมำณกำรวำ่คำ่พฒันำผลติภณัฑ์ดงักลำ่วจะมีจ ำนวนไมเ่กินอตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้
จำกกำรขำยสนิค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแตล่ะปี โดยบริษัทฯ จะขออนมุตัิงบประมำณคำ่พฒันำ
ผลติภณัฑ์ตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นีใ้นอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและกำรให้บริกำรตำม
งบกำรเงินของบริษัทฯ ในแต่ละปี อย่ำงไรก็ตำมอตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรดงักลำ่วเป็นกำรขอ
อนุมตัิงบประมำณที่ใช้ส ำหรับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอตัรำดงักล่ำวไม่ได้ระบุในเง่ือนไขของสญัญำรับควำม
ช่วยเหลือทำงเทคนิคฉบบัที่  1 และ 2  ที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำในครัง้นี ้ทัง้นีต้ำมเง่ือนไขของสญัญำฯ กำร
จ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมค่ำใช้จ่ำยผลิตภณัฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำยช ำระ
ไปจริงซึ่งอำจมำกกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำพฒันำ
ผลิตภัณฑ์ในอัตรำเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำร นอกจำกนัน้ในขัน้ตอนกำรพฒันำ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกัน 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจัดจ ำหน่ำยเพื่อร่วมกัน
พิจำรณำวำงแผนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ รวมทัง้บริษัทฯ มีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรและกำรควบคมุงบประมำณในทกุๆ 
ไตรมำส  ทัง้นีห้ำกในอนำคตคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงมำกกวำ่ร้อยละ 4 บริษัทฯ จะน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ขออนุมตัิในล ำดบัถัดไป  ซึ่งผู้บริหำรบริษัทฯ ได้จัดท ำประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์ที่จะเกิดขึน้ในอนำคต
ภำยในช่วงระยะเวลำ 5 ปี คือตัง้แต่ 1 เมษำยน 2562 - 31 มีนำคม 2567 โดยสำมำรถค ำนวณขนำดรำยกำรค่ำพฒันำ
ผลิตภัณฑ์ตำมประมำณกำรซึ่งมีขนำดรำยกำรรวมกันทัง้สิน้ไม่เกิน  2,156 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.40 ของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ (NTA) ตำมงบกำรเงินประจ ำปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 ซึ่งมีมลูค่ำเกินกว่ำ 20 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 3 ของทรัพย์สินที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงินประจ ำปีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2561 แล้วแต่จ ำนวนใด
จะสูงกว่ำ จึงเข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่ต้องขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียว
โยงกนั 

ส ำหรับกำรจ่ำยคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ในรอบ 5 ปีที่ผำ่นมำ (ปี 2557 – 2561) มีดงันี ้
รำยกำร ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คำ่พฒันำผลติภณัฑ์ (ล้ำนบำท) 193.61 217.82 282.33 305.73 295.12 
มลูคำ่สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ1) 4,296.19 4,961.47 5,350.62 6,231.51 6,266.55 
สดัสว่นของคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ตอ่สนิทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิ (ร้อยละ) 

4.51% 4.39% 5.28% 4.91% 4.71% 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร (ล้ำนบำท) 8,459.60 8,675.27 8,805.20 9,055.35 8,631.74 
อตัรำสว่นคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ตอ่รำยได้จำกกำรขำย
และกำรให้บริกำร (ร้อยละ) 

2.29% 2.51% 3.21% 3.38% 3.42% 

 ที่มำ : งบกำรเงินของ บริษัทฯ ซึง่รอบระยะเวลำบญัชีคือ 1 เมษำยน – 31 มีนำคม 
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หมำยเหต ุ
1). มลูคำ่สินทรัพย์สทุธิบริษัทจดทะเบียน (NTA) ค ำนวณจำก 

มลูคำ่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน (NTA) =  มลูคำ่สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 - หนีส้ินทัง้หมดของบริษัทและบริษัทยอ่ย  
 - สินทรัพย์ที่ไมมี่ตวัตนสทุธิของบริษัทและบริษัทยอ่ย  
 - สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 
 
กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงในครัง้นี ้ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ/ป 22-01 

เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ถือเป็นรำยกำร
เก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริกำรท่ีมีขนำดรำยกำรเกินกวำ่ 20 ล้ำนบำท รวมทัง้เกินกวำ่ร้อยละ 3 ของมลูคำ่สนิทรัพย์ที่มีตวัตน
สทุธิของบริษัท บริษัทฯจึงต้องท ำกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องได้รับ
อนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมต่ ่ำกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มำประชมุ โดยไมน่บั
สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้สว่นเสยี และผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ีสทิธิลงคะแนน ซึง่ได้แก่ 

 

ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี 
ถือครองหุ้นของบริษัทฯ 
ณ 24 เมษำยน 2561 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. Mitsubishi Electric Corporation 8,978,020 40.81 
2. Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. 70,000 0.32 
3. Setsuyo Astec Corporation Co., Ltd. 5,000 0.02 

รวม 9,053,020 41.15 
 
1.6 มลูคำ่สิง่ตอบแทนและเง่ือนไขกำรช ำระเงิน 

ตำมข้อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคที่บริษัทฯ ได้มีกำรลงนำมไว้ ระบขุ้อตกลงว่ำ บริษัทฯ จะมี
กำรช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์เป็นจ ำนวนเงินที่เกิดขึน้ตำมจริงทัง้จ ำนวนซึง่ประกอบด้วยคำ่วตัถดุิบ คำ่ทดสอบ คำ่แรงงำน
วิศวกรและผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค โดยบริษัทฯ จะได้รับรำยงำนค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวแยกตำมรุ่นและประเภทของสินค้ำที่
พฒันำขึน้จำกนัน้จะมีกำรช ำระค่ำใช้จ่ำยดงักลำ่วเป็นสกุลเงินเยน รำยไตรมำส ทัง้นี ้ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่วถือเป็น
ค่ำตอบแทนที่บริษัทฯ ช ำระให้กบั MELCO โดยที่ MELCO จะให้ควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิคในกำรผลติ
สินค้ำ รวมทัง้ MELCO จะช่วยสนบัสนุนในเร่ืองกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ให้แก่บริษัทฯ ส ำหรับค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์
ในช่วง 5 ปีที่ผำ่นมำ แยกตำมประเภทของผลติภณัฑ์ปรำกฎดงันี ้
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หนว่ย : ล้ำนบำท 

ผลติภณัฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คำ่พฒันำผลติภณัฑ์แบง่ตำม
ประเภทสนิค้ำ 

     

ตู้ เย็น 160.15 170.61 241.21 258.91 240.10 
พดัลมไฟฟำ้และพดัลมระบำย
อำกำศ 

33.46 47.21 39.85 46.36 52.43 

เคร่ืองป๊ัมน ำ้ - - 1.27 0.46 2.59 
เคร่ืองเป่ำมือ - - - - - 

รวม 193.61 217.82 282.33 305.73 295.12 
ผลติภณัฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คำ่พฒันำผลติภณัฑ์แบง่ตำม
ประเภทคำ่ใช้จำ่ย 

     

คำ่จ้ำงวิศวกรและผู้ เช่ียวชำญ 103.08 115.52 156.66 170.61 165.57 
คำ่วตัถดุิบและคำ่ทดสอบ 90.53 102.30 125.67 135.12 129.55 

รวม 193.61 217.82 282.33 305.73 295.12 
ที่มำ : ข้อมลูจำกบริษัทฯ โดยค ำนวณตำมรอบระยะเวลำบญัชี คือ 1 เมษำยน – 31 มีนำคม ของทกุปี 

 
 เมื่อ MELCO และบริษัทฯ ก ำหนดสินค้ำรุ่นใดๆ เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ ด ำเนินกำรผลิตในรุ่นนัน้ๆ แล้ว ทำง 
MELCO ที่ประเทศญ่ีปุ่ น จะไม่ผลิตสินค้ำรุ่นดงักล่ำวซ ำ้ และจะน ำสินค้ำรุ่นที่บริษัทฯ ผลิตไปขำยแทน นอกจำกนีก้ำร
ก ำหนดกำรช ำระคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ตำมจ ำนวนเงินที่จ่ำยจริงเป็นข้อก ำหนดมำตรฐำนในสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอื
ทำงด้ำนเทคนิคทีบ่ริษัทฯ ในกลุม่ของ MELCO ปฏิบตัิเช่นเดียวกนั 
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สว่นท่ี 2 : แนวทำงกำรปฏิบตัิงำนและข้อมลูที่ใช้ในกำรจดัท ำรำยงำน 
 

ที่ปรึกษำฯ ได้พิจำรณำและศึกษำข้อมูลกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน จำกข้อมูลที่ได้รับจำกบริษัทฯ กำร
สมัภำษณ์ฝ่ำยบริหำร และข้อมลูที่เผยแพร่ตอ่สำธำรณชนทัว่ไป รวมถึงข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่รวมถึง แตไ่มจ่ ำกดัเพียง 

1. มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และสำรสนเทศที่เปิดเผยผ่ำนตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้องกบัรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนั 

2. เอกสำรส ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และของบริษัท มิตซูบิชิ อี
เลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ (“MELCO”)  

3. สญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ ประเภท ตู้ เย็น พดัลมและพดัลม
ระบำยอำกำศ (Technical Services Agreement) ที่จัดท ำระหว่ำง บริษัทฯ ในฐำนะผู้ รับบริกำรและ 
MELCO ในฐำนะผู้ให้บริกำร 

4. สญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ ประเภท เคร่ืองป๊ัมน ำ้ (Technical 
Services Agreement) ที่จดัท ำระหว่ำง บริษัทฯ ในฐำนะผู้ รับบริกำรและ MELCO และ TAKU ในฐำนะผู้
ให้บริกำร 

5. งบกำรเงินของบริษัทฯ ที่ได้รับกำรตรวจสอบและสอบทำนจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำตที่เปิดเผยข้อมูลต่อ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

6. ข้อมูลอัตรำค่ำวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำของบริษัทอื่นที่เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีที่
เผยแพร่ในเวปไซต์ของแตล่ะบริษัท 

8. กำรสมัภำษณ์ผู้บริหำรของบริษัทฯ และบคุคลที่เก่ียวข้อง 
9. ข้อมลูสถิติจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และภำวะอตุสำหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ 
 

 ควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ ตัง้อยู่บนสมมติฐำนว่ำ ข้อมูล และ/หรือ เอกสำร ซึ่งที่ปรึกษำฯ ได้รับ ตลอดจนกำร
สมัภำษณ์ผู้บริหำรของบริษัทฯ และบคุคลที่เก่ียวข้อง เป็นข้อมลูที่ถกูต้องและเป็นควำมจริง โดยที่ปรึกษำฯ ได้พิจำรณำ
และศกึษำข้อมลูดงักลำ่วด้วยควำมรอบคอบและสมเหตสุมผลตำมมำตรฐำนของผู้ประกอบวิชำชีพ นอกจำกนี ้ที่ปรึกษำฯ 
ถือว่ำ สญัญำและข้อตกลงทำงธุรกิจต่ำงๆ มีผลบงัคบัใช้และผกูพนัตำมกฎหมำย และไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข เพิก
ถอน หรือยกเลิก รวมถึงไม่มีเหตกุำรณ์หรือเง่ือนไขใดๆ ที่อำจจะสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่กำรเข้ำท ำรำยกำรได้มำ
ซึง่สนิทรัพย์ ในครัง้นี ้
 ควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ จดัท ำขึน้ภำยใต้ข้อมลูซึง่ที่ปรึกษำฯ ได้รับ รวมถึงภำวะอตุสำหกรรม เง่ือนไขทำงเศรษฐกิจ 
และปัจจยัอื่นๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่ำงกำรจัดท ำ ซึ่งอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญัในภำยหลงั ซึ่งอำจสง่ผลกระทบ
ตอ่ควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ โดยที่ปรึกษำฯ ไมม่ีภำระผกูพนัในกำรปรับปรุงควำมเห็นของรำยงำนควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ 
ฉบบันี ้

รำยงำนควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ ฉบบันี ้จดัท ำขึน้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ใช้พิจำรณำประกอบกำรตดัสินใจ
ลงมติให้อนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัในครัง้นี ้ซึง่กำรตดัสนิใจอนมุตัิหรือไมอ่นมุตัินัน้ ขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของผู้ ถือ
หุ้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นควรศึกษำข้อมูลในเอกสำรต่ำงๆ ที่แนบมำพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ด้้วยควำม
รอบคอบและระมดัระวงัก่อนลงมติ เพื่อที่จะได้พิจำรณำลงมติได้อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้ รำยงำนควำมเห็นของที่ปรึกษำฯ 
มิได้เป็นกำรรับรองผลส ำเร็จของกำรเข้ำท ำรำยกำรต่ำงๆ รวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ และที่ปรึกษำฯ ไม่สำมำรถ
รับผิดชอบตอ่ผลกระทบใดๆ ที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่ว ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  
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สว่นท่ี 3 : ข้อมลูเบือ้งต้นของคูส่ญัญำ 

 
3.1  ข้อมลูเบือ้งต้นของบริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)  

ช่ือยอ่ : KYE 
สถำนะ : เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ SET   

เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2537 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผู้ ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ มิตซูบิชิ            

อีเล็คทริค ได้แก่ ตู้ เย็น พดัลม พดัลมระบำยอำกำศ และเคร่ืองปัม้น ำ้ โดย
ได้ รับลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีกำรผลิตจำกบริษัท มิตซูบิ ชิ  อี เล็คทริค           
คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่ น (MELCO) ซึ่งมีลกูค้ำทัง้ตลำดภำยในประเทศ
และตำ่งประเทศ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนและโรงงำน : เลขที่ 67 หมู ่11 ถ.บำงนำ-  ตรำด กม. 20 ต.บำงโฉลง อ.บำงพล ี 
จ.สมทุรปรำกำร 10540 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.0107536001257  
Web Site : http://www.mitsubishi-kye.com 
โทรศพัท์ : 0-2337-2900-15, 0-2337-2430-8 
โทรสำร : 0-2337-2439-40 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : จ ำนวน 220.00 ล้ำนบำท ประกอบด้วย หุ้นสำมญัจ ำนวน 22 ล้ำนหุ้น  

มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561) 
 

3.1.2 ภำพรวมของกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 12 มกรำคม 2507 โดยนำยสิทธิผล โพธิวรคณุ 

ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ล้ำนบำท ภำยใต้ช่ือบริษัท กนัยงอีเลคทริก แมนแูฟคเจอร่ิง จ ำกดั โดยกำรร่วมทนุ
ระหว่ำงกลุ่มครอบครัวโพธิวรคุณ และบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทฯ มี
วตัถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 บริษัทฯ ได้รับอนมุตัิเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย พร้อมทัง้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด 
(มหำชน)” ใช้ช่ือหลกัทรัพย์ “KYE” มีทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 220 ล้ำนบำท มีจ ำนวนหุ้นสำมญัรวม 22 ล้ำนหุ้น 
มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ (รำคำพำร์) หุ้นละ 10 บำท 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีส ำนกังำน และโรงงำนตัง้อยูบ่นพืน้ท่ี  73 ไร่ 2 งำน 23 ตำรำงวำ  เลขท่ี 67 หมู ่11 ถ.
บำงนำ-  ตรำด กม. 20 ต.บำงโฉลง อ.บำงพลี จ.สมุทรปรำกำร 10540 เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยในบ้ำน ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ตู้ เย็น พดัลมไฟฟำ้ พดัลมระบำยอำกำศ เคร่ืองป๊ัมน ำ้ และเคร่ืองเป่ำมือ โดย
ได้รับลขิสทิธ์ิและเทคโนโลยีในกำรผลติจำก MELCO  

 
 
 
 

http://www.mitsubishi-kye.com/
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3.1.3  สดัสว่นกำรจ ำหนำ่ยแยกตำมกลุม่ผลติภณัฑ์ 
โครงสร้ำงรำยได้หลกัของบริษัทฯ  คือ รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ตู้ เย็น พดัลมไฟฟ้ำและพดัลม

ระบำยอำกำศ เคร่ืองป๊ัมน ำ้ และ เคร่ืองเป่ำมือ  ซึง่มีโครงสร้ำงรำยได้ส ำหรับปีสิน้สดุ ณ 31 มีนำคม 2559, 2560 
และ 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

                     

ผลติภณัฑ์ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รำยได้ % รำยได้ % รำยได้ % 

มูลค่าการจ าหน่ายภายในและต่างประเทศ 

พดัลมไฟฟำ้และพดัลมระบำยอำกำศ1) 1,574.20 17.90 1,516.07 16.80 1,434.08 16.61 
ตู้ เย็น1) 6,196.90 70.40 6,440.10 71.10 6,236.78 72.25 
เคร่ืองป๊ัมน ำ้1) 918.20 10.40 962.90 10.60 841.63 9.75 
เคร่ืองเป่ำมือ1) 55.50 0.60 61.30 0.70 45.02 0.52 
อื่นๆ2) 60.40 0.70 74.30 0.80 74.23 0.86 

รวมมลูคำ่ 8,805.20 100.00 9,055.30 100.00 8,631.74 100.00 
ที่มำ : ข้อมลูจำกบริษัทฯ โดยค ำนวณตำมรอบระยะเวลำบญัชี คือ 1 เมษำยน – 31 มีนำคม ของทกุปี 
หมำยเหต ุ: 1) เป็นผลติภณัฑ์ที่อยูภ่ำยใต้สญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลือทำงเทคนิค (Technical Assistance  

Agreement)  โดยเร่ิมท ำสญัญำกำรให้บริกำรดงักลำ่ว ตัง้แตว่นัที่ 26 เมษำยน 2522 หลงัจำกนัน้ได้มีกำรตอ่
สญัญำกนัมำอยำ่งตอ่เน่ือง 

2) รำยได้อ่ืนๆ ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยชิน้สว่นอะไหล ่

 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน ได้แก่ ตู้ เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลมระบำยอำกำศ 

เคร่ืองป๊ัมน ำ้ และเคร่ืองเป่ำมือ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยได้รับควำมร่วมมือและสนบัสนนุด้ำน
เทคโนโลยีกำรพฒันำออกแบบผลิตภณัฑ์   และระบบกำรผลิต   จำกบริษัท มิตซูบิชิ   อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศ
ญ่ีปุ่ น ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญในกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ มีศูนย์วิจัยและพฒันำที่ทนัสมยัเป็นของตวัเอง ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ 
บริษัทฯจะผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ ปลอดภยั มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
สำมำรถตอบสนองได้ตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ และสำมำรถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลำดได้  
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3.1.4 ก ำลงักำรผลติและปริมำณกำรผลติ    
บริษัทฯ มีก ำลงักำรผลติและปริมำณกำรผลติในปี 2558 – 2561 

ผลติภณัฑ์ หนว่ย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ตู้ เย็น      
ก ำลงักำรผลติเตม็ที ่ เคร่ือง        1,200,000         1,200,000         1,200,000         1,200,000  
ปริมำณกำรผลติจริง เคร่ือง       842,355         885,382         839,144  790,872 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ ร้อยละ 70% 74% 70% 66% 

พดัลมไฟฟำ้และพดัลม
ระบำยอำกำศ 

     

ก ำลงักำรผลติเตม็ที ่ เคร่ือง     1,600,000      1,700,000      1,700,000      1,700,000  
ปริมำณกำรผลติจริง เคร่ือง     1,493,673      1,601,693      1,536,409  1,494,555 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ ร้อยละ 93% 94% 90% 88% 

เคร่ืองป๊ัมน ำ้      
ก ำลงักำรผลติเตม็ที ่ เคร่ือง        250,000         250,000         250,000         260,000  
ปริมำณกำรผลติจริง เคร่ือง        227,554         230,012         238,239  207,347 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ ร้อยละ 91% 92% 95% 80% 
เคร่ืองเป่ำมือ      
ก ำลงักำรผลติเตม็ที ่ เคร่ือง        50,000         50,000         50,000         50,000   
ปริมำณกำรผลติจริง เคร่ือง 25,756 19,621 21,844 14,420  
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ ร้อยละ 51% 39% 44% 29% 

ที่มำ : รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 
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3.1.5 โครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ สำมำรถแสดงได้ดงันี ้

 
 

จากโครงสร้างผู้ถอืหุ้นข้างต้นสรุปได้ดังนี ้ 
บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 1 แห่ง คือ 
o บริษัท สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ ำกดั (SSE)  

บริษัทฯ ร่วมด้วย MKY, MCP และ MELT ลงทุนจัดตัง้ SSE ในสดัส่วนกำรถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 27.10, 
ร้อยละ 27.10, ร้อยละ 26.20 และร้อยละ 19.50 ตำมล ำดบั โดย SSE ท ำหน้ำที่บริหำรและดแูลกำรจดัเก็บสนิค้ำ
คงคลงัของทัง้ 3 บริษัท เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรและควบคมุต้นทนุด้ำนโลจิสติกส์ของกลุม่บริษัทฯ 
กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ของ บริษัทฯ  

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น (MELCO) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับ
ลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีกำรผลิต จำก MELCO ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ“มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” ดงันัน้ บริษัทฯ  จึงมีควำมสมัพนัธ์กับกลุ่ม
ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่อยำ่งมีนยัส ำคญั ดงันี ้

 กำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำ 
บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนกลุม่บริษัทย่อยของ MELCO และตวัแทนจ ำหน่ำยที่ได้รับกำรแต่งตัง้โดย 

MELCO อำทิ กำรขำยภำยในประเทศ ขำยผ่ำนบริษัท MKY ซึ่งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอยำ่งเป็นทำงกำรแตเ่พียงผู้
เดียวในประเทศไทย สว่นในตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนบริษัทย่อยที่เป็น Sales Company 
ของ MELCO ในแต่ละประเทศ แต่หำกประเทศใดไม่มี Sales Company ของ MELCO บริษัทฯ จะจ ำหน่ำย
สินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยที่ได้รับกำรแต่งตัง้โดย MELCO ต่อไป ทัง้นีก้ำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ ผ่ำน
ตัวแทนจ ำหน่ำยของ MELCO ซึ่งบริษัทฯ จะมีรำคำมำตรฐำน (Price List) และเง่ือนไขกำรค้ำที่ใช้ในกำร
จ ำหนำ่ยสนิค้ำผำ่นบริษัทยอ่ยของ MELCO และตวัแทนจ ำหนำ่ยเหมือนกนัในทกุๆ ประเทศ 
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 กำรซือ้ชิน้สว่นและวตัถดุิบ 
บริษัทฯ ซือ้ชิน้สว่น และวตัถดุิบผ่ำน Vendor ทัว่ไปทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยบริษัทได้ท ำกำรซือ้ผำ่น

กลุ่มบริษัทย่อยของ MELCO คิดเป็นร้อยละ 19 ของยอดซือ้ทัง้หมดในปี 2560 ซึ่งวตัถุดิบหลำยชนิดที่ซือ้ผ่ำน
กลุ่มบริษัทย่อยของ MELCO มีท ำกำรรวมกลุ่มเจรจำซือ้ในปริมำณมำกเพื่อให้ได้อ ำนำจต่อรองที่สงูขึน้ ท ำให้
สำมำรถซือ้ได้ในรำคำถูก มีกำรส่งมอบที่ตรงเวลำ และสำมำรถควบคุมคุณภำพให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ 
MELCO ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมในกำรจดัซือ้ชิน้สว่นและวตัถดุิบจำกกลุม่บริษัทย่อยของ MELCO บริษัทฯ จะมี
กำรเปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำกบั Vendor รำยอื่นอย่ำงน้อย 2 รำย เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็น
ธรรมว่ำกำรสัง่ซือ้ชิน้ส่วนและวตัถุดิบจำกกลุ่มบริษัทย่อยของ MELCO บริษัทฯ ได้จัดซือ้ในรำคำและเง่ือนไข
กำรค้ำที่เป็นธรรมตำมรำคำตลำด ไม่ท ำให้บริษัทฯ สญูเสียผลประโยชน์ในกำรสัง่ซือ้ชิน้ส่วนและวตัถดุิบจำก
บริษัทในกลุม่บริษัทยอ่ยของ MELCO ซึง่ถือเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ 

 กำรพฒันำผลติภณัฑ์  
MELCO จะให้ควำมช่วยเหลือด้ำนข้อมูลทำงเทคนิคและเทคโนโลยีในกำรผลิต เพื่อกำรพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ของ บริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ที่บริษัทผลิตประกอบด้วย ตู้ เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลมระบำย
อำกำศ เคร่ืองเป่ำมือ และเคร่ืองป๊ัมน ำ้ 

 
3.1.6 โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น 

รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ตำมทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 24 เมษำยน 2561 มีดงันี ้
ล ำดบัท่ี รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1.  MITSUBISHI ELECTRIC CORPORATION 8,978,020 40.81 
2.  บริษัท โพธิวรคณุ จ ำกดั/1 1,960,024 8.91 
3.  บริษัท เค.วำย อินเตอร์-เทรด จ ำกดั/2 1,773,024 8.06 
4.  นำยสมชำติ โสตธิมยั 1,000,000 4.55 
5.  บริษัท กนัยง จ ำกดั/3 697,324 3.17 
6.  นำงกมลวรรณ โพธิวรคณุ 683,879 3.11 
7.  นำยศภุชยั สทุธิพงษ์ชยั 650,000 2.96 
8.  นำยสมจินต์ ลลีำเกต ุ 620,000 2.82 
9.  นำงเพ็ญจนัทร์ วิสทุธิพนัธ์ 479,089 2.18 
10.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 407,925 1.85 

    หมำยเหต ุ: /1  ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงกมลวรรณ โพธิวรคณุ 33.34% , นำยประพนธ์ โพธิวรคณุ 16.67%, นำงสำวลภสัรดำ โพธิวร     
    คณุ 16.66%  (ข้อมลู ณ 15 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL (Business Online) 
                      /2   ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงกมลวรรณ  โพธิวรคณุ 19.60%, บริษัทโพธิวรคณุ จ ำกดั 17.20%, บริษัท สหกนัยง จ ำกดั   
    13.20%, นำยประพนธ์  โพธิวรคณุ 12.00% และ นำยประพฒัน์ โพธิวรคณุ 12.00%  (ข้อมลู ณ 22 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL  
    (Business Online) 
                     /3    ผู้ ถือหุ้นหลกัประกอบด้วย นำงศรีรัตน์  วำริกำร 73.00%  และกลุม่โพธิวรคณุ 13.39% (ประกอบด้วย นำงสำว ลภสัรดำ   
    โพธิวรคณุ 4.44%, นำยอำทิตย์  โพธิวรคณุ 4.17%, นำยประพนธ์ โพธิวรคณุ 2.50%, นำยวรภำส โพธิวรคณุ 2.22% และ นำงกมลวรรณ   
    โพธิวรคณุ 0.06%  (ข้อมลู ณ 15 มิถนุำยน 2561, ที่มำ : ฐำนข้อมลู BOL (Business Online) 
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ดงันัน้จึงสรุปสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นดงันี ้
 

            จ ำนวนรำย  จ ำนวนหุ้นรวม  คิดเป็น% 
 1. ผู้ ถือหุ้นกลุม่มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค (MELCO) 3  9,053,020  41.15 
 2. ผู้ ถือหุ้นกลุม่โพธิวรคณุ   9  5,430,306  24.68 
 3. ผู้ ถือหุ้นกลุม่อื่นๆ         2,403  7,516,674  34.17 
     ยอดรวม          2,415             22,000,000             100.00 
 

รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ MELCO ตำมทะเบยีนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 มีดงันี ้
ล ำดบัท่ี รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (พนัหุ้น) ร้อยละ 
1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 152,064 7.1 
2 Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account) 121,513 5.7 
3 State Street Bank and Trust Company 86,049 4.0 
4 Meiji Yasuda Life Insurance Company 81,862 3.8 
5 Nippon Life Insurance Company 61,639 2.9 
6 Mitsubishi Electric Group Employees Shareholding Union 40,984 1.9 
7 Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account 5) 38,213 1.8 
8 Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account 7) 37,147 1.7 
9 Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account 4) 36,387 1.7 
10 State Street Bank West Client – Treaty 505234 36,279 1.7 
 รวม 692,137 32.3 

ที่มำ : ข้อมลูผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 ที่เผยแพร่ในเวปไซต์ของ MELCO  
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คณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 2561 บริษัทฯ มีกรรมกำรและผู้บริหำรดงัตอ่ไปนี ้ 
กรรมกำรบริษัทฯ 
1. นำย ประพฒัน์ โพธิวรคณุ   ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำย ทำเคโนริ อะดำชิ   รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำย จกัก์ชยั พำนิชพฒัน์  กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำย อรรถกฤช วิสทุธิพนัธ์  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

 5. นำย ธนบดี กสุนิทร์เกิด  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
 6. พล.ต.ต. สหสัชยั อินทรสขุศรี  กรรมกำรอิสระ 

   7. นำย มน ูเลยีวไพโรจน์  กรรมกำรอิสระ 
8. นำย ประพนธ์ โพธิวรคณุ   กรรมกำร  
9. นำย อิสสรีย์ หรรษำจรูญโรจน์  กรรมกำร 
10. นำย อคิระ นำคำมิชิ  กรรมกำร 
11. นำย ยำซูมิจิ ทำซโึนกิ  กรรมกำร 
12. นำย ชินจิ ซำซำกิ   กรรมกำร 
13. นำย ฮิโรทำกะ อำโบะ  กรรมกำร 
14. นำย อภิชยั บญุธีรวร  กรรมกำร 
15. นำย โทโมฮิโกะ คำไซ  กรรมกำร 
 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทฯ 
                 กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นำยประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือนำย
ประพนธ์  โพธิวรคณุ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำย ทำเคโนริ อะดำชิ หรือ นำยอคิระ  นำคำมิ ชิ รวมเป็นสองคน 
พร้อมประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 
 
ผู้บริหำรบริษัทฯ 
ผู้บริหำร มีจ ำนวน 18 ทำ่น ดงัตอ่ไปนี ้
1. นำยประพฒัน์ โพธิวรคณุ    ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำย ทำเคโนริ  อะดำชิ     รองประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยอคิระ   นำคำมิชิ   กรรมกำรบริหำร กรรมกำรรองผู้จดักำร 
      และผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนบริหำร 
4. นำยประพนธ์ โพธิวรคณุ  กรรมกำรบริหำร 
5. นำยอรรถกฤษณ์   ศิวสฤษดิ ์  ผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนวำงแผน  
      และรักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำยบริหำรทัว่ไป                                         
6. นำยสนิชยั  โกวิทวฒันไพศำล    ผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนวิศวกรรม   
      และรักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำยวิศวกรรมกำรผลติ 
7.      นำยฮิโรทำกะ อำโบะ   รองผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนวิศวกรรม   
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ผู้บริหำรบริษัทฯ (ตอ่) 
8. นำยคำซโึยชิ ฟจิูซำวำ่   รองผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนวิศวกรรม 
9. นำยอนิวรรต แซล่ิม่   รองผู้จดักำรทัว่ไปสำยงำนบริหำร 
      ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงิน 
10. นำยเพ็ญศกัดิ์ พละวฑุิโฒทยั  ผู้จดักำรฝ่ำยส ำนกังำนวำงแผนกลยทุธ์องค์กร 
11. นำยกฤษณะ ชชัชยัวรวงศ์  ผู้จดักำรส ำนกังำนควบคมุตรวจสอบภำยใน 
12. นำยมงคล ตถัยำธิคม  ผู้จดักำรฝ่ำยประกนัคณุภำพ 
13. นำยซโึตม ุ  เซกิซำวะ   ผู้จดักำรฝ่ำยกำรตลำด 
14. นำยฮิโตชิ โอทำเกะ   ผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้   
15. นำยพรเทพ ทรัพย์ร่มเย็น  ผู้จดักำรฝ่ำยผลติเคร่ืองมือและงำนฉีดพลำสติก 
16. นำยวินิจ  พรหมมำ   ผู้จดักำรฝ่ำยผลติพดัลม 
17. นำยอำทิตย์ มำนบุตุร   ผู้จดักำรฝ่ำยผลติป๊ัมน ำ้ 
18. นำยตรัยวิทย์ วงศ์ตระกลู  ผู้จดักำรฝ่ำยผลติตู้ เย็น       
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3.1.7  สรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
งบกำรเงินประจ ำปี สิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม ปี 2559, 2560 และ 2561 ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญำต นำงสำวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์  ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 3757 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
 ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561  

 จ ำนวน   %   จ ำนวน   %   จ ำนวน   %  

 สนิทรัพย์              
 สนิทรัพย์หมนุเวียน              
   เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  1,063.85 14.42% 1,531.01 18.45% 609.29 7.49% 
   เงินลงทนุชัว่ครำว  2,200.00 29.83% 2,500.00 30.13% 3,300.00 40.56% 
   ลกูหนีก้ำรค้ำ 1,272.55 17.25% 1,399.67 16.87% 1,289.04 15.84% 
  ลกูหนีอ้ื่น 235.80 3.20% 231.89 2.79% 62.91 0.77% 
   เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 36.20 0.49% 74.27 0.90% 27.51 0.34% 
   สนิค้ำคงเหลอื  1,001.70 13.58% 878.23 10.58% 1,046.19 12.86% 
   สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น  5.04 0.07% 10.28 0.12% 14.28 0.18% 

 รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน  5,815.14 78.84% 6,625.33 79.85% 6,349.21 78.04% 
 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน            

 

   เงินลงทนุเผ่ือขำย  13.67 0.19% 11.03 0.13% 7.72 0.09% 
   เงินลงทนุในบริษัทร่วม  17.31 0.23% 18.51 0.22% 19.51 0.24% 
  เงินลงทนุระยะยำวอื่น 157.36 2.13% 157.36 1.90% 157.36 1.93% 
   อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ - สทุธิ  4.97 0.07% 4.19 0.05% 4.19 0.05% 
   ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ  1,268.11 17.19% 1,365.92 16.46% 1,463.28 17.99% 
   สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน             8.45    0.11%   37.57 0.45% 44.68 0.55% 
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งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
 ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561  

 จ ำนวน   %   จ ำนวน   %   จ ำนวน   %  
   สนิทรัพย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชี  70.28 0.95% 63.54 0.77% 64.08 0.79% 
   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น  20.84 0.28% 13.58 0.16% 25.84 0.32% 
 รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน  1,560.99 21.16% 1,671.69 20.15% 1,786.65 21.96% 

 รวมสนิทรัพย์  7,376.13 100.00% 8,297.03 100.00% 8,135.87 100.00% 

 หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น       
 

 หนีส้นิหมนุเวียน  
      

   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ  1,078.19 14.62% 1,078.67 13.00% 894.46 10.99% 
   เจ้ำหนีอ้ื่น 465.43 6.31% 467.72 5.64% 500.41 6.15% 

  ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 12.38 0.17% 45.32 0.55% - - 

   หนีส้นิหมนุเวียนอื่น  15.63 0.21% 16.02 0.19% 22.09 0.27% 

 รวมหนีส้นิหมนุเวยีน  1,571.64 21.31% 1,607.72 19.38% 1,416.96 17.41% 

 หนีส้นิไมห่มนุเวียน  
      

   ประมำณกำรคำ่ประกนัควำมเสยีหำย  184.94 2.51% 141.11 1.70% 108.62 1.34% 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 182.79 2.48% 200.49 2.42% 220.42 2.71% 
   เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  15.86 0.22% 15.10 0.18% 14.56 0.18% 

 รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน  383.59 5.20% 356.70 4.30% 343.61 4.22% 
 รวมหนีส้นิ  1,955.23 26.51% 1,964.42 23.68% 1,760.56 21.63% 
 สว่นของผู้ ถือหุ้น        
   ทนุเรือนหุ้น - หุ้นสำมญั มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท   220.00 2.98% 220.00 2.65% 220.00 2.70% 
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งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  
 ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561  

 จ ำนวน   %   จ ำนวน   %   จ ำนวน   %  
   ทนุจดทะเบียน 22,000,000 หุ้น  220.00 2.98% 220.00 2.65% 220.00 2.70% 
  หุ้นท่ีออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว  22,000,000 หุ้น  220.00 2.98% 220.00 2.65% 220.00 2.70% 
   มลูคำ่ที่ช ำระแล้วหุ้นละ 10 บำท  

      

   สว่นเกิน(ต ่ำกวำ่)มลูคำ่หุ้นสำมญั  726.10 9.84% 726.10 8.75% 726.10 8.92% 
   ก ำไรสะสม - จดัสรรแล้ว  442.00 5.99% 442.00 5.33% 442.00 5.43% 
        ส ำรองตำมกฎหมำย  22.00 0.30% 22.00 0.27% 22.00 0.27% 
        ส ำรองอื่น ๆ  420.00 5.69% 420.00 5.06% 420.00 5.16% 
   ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม - ยงัไมไ่ด้จดัสรร  4,026.08 54.58% 4,939.90 59.54% 4,985.23 61.27% 
   องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น   6.72 0.09% 4.61 0.06% 1.97 0.02% 

 รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น  5,420.90 73.49% 6,332.61 76.32% 6,375.30 78.36% 

 รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น  7,376.13 100.00% 8,297.03 100.00% 8,135.87 100.00% 

หมำยเหต ุ: รอบระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเร่ิม ณ วนัท่ี 1 เม.ย. – 31 มี.ค. ของทกุปี
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 สนิทรัพย์ 
ในปี 2559 – 2561 บริษัทฯมีสนิทรัพย์รวมจ ำนวน 7,376.13 ล้ำนบำท, จ ำนวน 8,297.03 ล้ำนบำท และ

จ ำนวน 8,135.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  โดยสินทรัพย์สว่นใหญ่เป็นเป็นเงินลงทุนชัว่ครำวคิดเป็นร้อยละ 29.83, 
30.13, และ 40.56 ของสินทรัพย์รวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั รองลงมำ คือ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ คิด
เป็นร้อยละ 17.19, 16.46, และ 17.99 ของสินทรัพย์รวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั และเป็นลกูหนีก้ำรค้ำ คิด
เป็นร้อยละ 17.25, 16.87, และ 15.84 ของสนิทรัพย์รวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั  และสนิค้ำคงเหลอื – สทุธิ 
คิดเป็นร้อยละ 13.58, 10.58, และ 12.86 ของสินทรัพย์รวมตำมล ำดบั  โดยในปี 2559 – 2561 มีระยะเวลำกำร
ขำยสินค้ำประมำณ 49, 46 และ 48 วนัตำมล ำดบั  หำกพิจำรณำในสว่นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.42, 18.45, และ 7.49 ของสนิทรัพย์รวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั    

ปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 8,297.03 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 920.90 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.48 ทัง้นี ้สว่นใหญ่เกิดจำกในสว่นของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้
จ ำนวน 467.16 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 43.91 และเกิดจำกเงินลงทนุชัว่ครำวเพิ่มขึน้จ ำนวน 300 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.64 ซึง่เป็นเงินฝำกระยะสัน้กบัสถำบนักำรเงิน  โดยมีก ำหนดเวลำ 5 เดือนถึง 12 เดือน  และ
เกิดจำกลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 127.12 ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.98 จำกปีก่อน โดยมีระยะเวลำกำร
เก็บหนีท้ี่ยำวนำนขึน้จำกประมำณ 50 วนั เป็นประมำณ 54 วนั ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินสถำนะทำงกำรเงิน
ของลกูค้ำอยำ่งใกล้ชิด จึงไมม่ีปัญหำในกำรรรับช ำระหนีแ้ตอ่ยำ่งใด  

ปี 2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมจ ำนวน 8,135.87 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 161.16 ล้ำน
บำทหรือลดลงร้อยละ 1.94 ทัง้นี ้สว่นใหญ่เกิดจำกในสว่นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 
921.72 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 60.20 เนื่องจำกมีกำรน ำเงินไปลงทนุในเงินลงทุนชัว่ครำวเพิ่มขึน้ 800 ล้ำน
บำท และเกิดจำกลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น  ซึง่ประกอบไปด้วยภำษีมลูคำ่เพิ่มค้ำงรับ คำ่ใช้จ่ำยจำ่ยล่วงหน้ำ คำ่
เช่ำค้ำงรับ ดอกเบีย้ค้ำงรับและอื่นๆ  ลดลงจ ำนวน 279.60 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 17.14 จำกปีก่อน โดย
บริษัทฯมีระยะเวลำกำรเก็บหนีท้ี่ยำวนำนขึน้จำกประมำณ 54 วนั เป็นประมำณ 57 วนั ซึง่บริษัทฯได้มีกำรประเมนิ
สถำนะทำงกำรเงินของลกูค้ำอยำ่งใกล้ชิด จึงไมม่ีปัญหำในกำรช ำระหนีแ้ตอ่ยำ่งใด 

 
 หนีส้นิ 

ในปี 2559 – 2561  บริษัทฯมีหนีส้ินรวมจ ำนวน 1,955.23 ล้ำนบำท, จ ำนวน 1,964.42 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 1,760.56 ล้ำนบำทตำมล ำดบั โดยหนีส้ินส่วนใหญ่เป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำคิดเป็นร้อยละ14.62, 13.00 และ 
10.99 ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั สว่นหนีส้ินรองลงมำเป็นเจ้ำหนีอ้ื่นคิด
เป็นร้อยละ 6.31, 5.64 และ 6.15 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั 

ปี 2560 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมจ ำนวน 1,964.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 9.19 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.47 ทัง้นี ้สว่นใหญ่เกิดจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้จ ำนวน 2.76 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.18  ซึง่สว่นใหญ่เกิดจำกกำรซือ้ชิน้สว่น วตัถดุิบและกำรลงทนุเคร่ืองจกัร เพื่อผลติสนิค้ำ 

ปี 2561 บริษัทฯมีหนีส้ินรวมจ ำนวน 1,760.56 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 203.86 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 10.38 ทัง้นี ้ส่วนใหญ่ลดลงจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำซึ่งลดลงจ ำนวน 184.21 ล้ำนบำท หรือลดลงใน
สดัสว่นร้อยละ 17.08 
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 สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ในปี 2559 – 2561   บริษัทฯมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรมีผลก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ใน

ทุกๆ ปี โดยบริษัทฯมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมจ ำนวน 5,420.90 ล้ำนบำท, จ ำนวน 6,332.61 ล้ำนบำท และจ ำนวน 
6,375.30 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ปี 2560 บริษัทฯมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจ ำนวน 6,332.61 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 
911.71  ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 16.82 เนื่องจำกบริษัทฯ มีก ำไรสะสมเพิม่ขึน้จ ำนวน 913.82 ล้ำนบำทหรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 22.70 โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมดงักลำ่วประกอบด้วยก ำไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ ำนวน 4,939.90 
ล้ำนบำท ก ำไรสะสมส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 22 ล้ำนบำท ก ำไรสะสมส ำรองอื่นๆ จ ำนวน 420 ล้ำนบำท ทนุจด
ทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วทัง้สิน้จ ำนวน 220 ล้ำนบำท และสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัจ ำนวน 726.10 ล้ำนบำท 

ปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจ ำนวน 6,375.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 
42.69 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.67 เนื่องจำกบริษัทฯ มกี ำไรสะสมเพิ่มขึน้จ ำนวน 45.34 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.92 โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมดงักลำ่วประกอบด้วยก ำไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรจ ำนวน 4,985.23 
ล้ำนบำท ก ำไรสะสมส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 22 ล้ำนบำท ก ำไรสะสมส ำรองอื่นๆ จ ำนวน 420 ล้ำนบำท ทนุจด
ทะเบียนที่เรียกช ำระแล้วทัง้สิน้จ ำนวน 220 ล้ำนบำท และสว่นเกินมลูคำ่หุ้นจ ำนวน 726.10 ล้ำนบำท
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งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561  

   ล้ำนบำท   %   ล้ำนบำท   %   ล้ำนบำท   %  

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 8,805.20   100.00% 9,055.35 100.00% 8,631.74 100.00% 

ต้นทนุขำยและบริกำร (7,524.41) (85.45%) (7,435.66) (82.11%) (7,265.65) (84.17%) 

ก ำไรขัน้ต้น 1,280.80 14.55% 1,619.69 17.89% 1,366.09 15.83% 

รำยได้จำกกำรลงทนุและรำยได้อืน่ 706.02 8.02% 994.00 10.98% 582.96 6.75% 

ก ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ย 1,986.82 22.56% 2,613.69 28.86% 1,949.05 22.58% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (395.60) (4.49%) (411.52) (4.54%) (416.83) (4.83%) 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (683.87) (7.77) (741.03) (8.18%) (736.71) (8.53%) 

คำ่ใช้จำ่ยจำกกำรขำดทนุปริวรรตเงินตรำ - - - - (25.78) (0.30%) 

รวมคำ่ใช้จำ่ย (1,079.47) (12.26%) (1,152.55) (12.73) (1,179.32) (13.66%) 

สว่นแบง่ก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุตำมวิธีสว่นได้เสยี (0.27) (0.00%) 1.20 0.01% 1.99 0.02% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 907.08 10.30% 1,462.34 16.15% 771.72 8.94% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน - - - - - - 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 907.08 10.30% 1,462.34 16.15% 771.72 8.94% 

ภำษีเงินได้ (65.23) (0.74%) (126.54) (1.40%) (52.46) (0.61%) 

ก ำไรส ำหรับงวด (ก ำไรสทุธิ) 841.85 9.56% 1,335.80 14.75% 719.26 8.33% 

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอื่นส ำหรับงวด (3.58) (0.04%) (3.01) (0.03%) (8.65) (0.10%) 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด 838.27 9.52% 1,332.79 14.72% 710.61 8.23% 
หมำยเหต ุ: รอบระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเร่ิม ณ วนัที่ 1 เม.ย. – 31 มี.ค. ของทกุปี
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 รำยได้ 
ในปี 2559-2561 บริษัทฯมีรำยได้รวมจ ำนวน 9,511.23 ล้ำนบำท, จ ำนวน 10,049.35 ล้ำนบำท และ

จ ำนวน 9,214.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รำยได้
จำกกำรขำยและให้บริกำร  

ในปี 2560 บริษัทฯมีรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรจ ำนวน 9,055.35 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559 
เป็นจ ำนวน 250.14 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.84 เนื่องจำกยอดสัง่ซือ้จำกลกูค้ำในประเทศเพิ่มขึน้ 101.50 
ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 3.20 สว่นใหญ่เกิดจำกยอดขำยตู้ เย็น เคร่ืองป๊ัมน ำ้และพดัลมเพิ่มสงูขึน้ สว่นยอดสัง่ซือ้
จำกลกูค้ำประเทศญ่ีปุ่ นเพิ่มขึน้ 212.40 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 5.90 มำจำกผลต่ำงของอตัรำแลกเปลี่ยนและ
ปริมำณกำรขำยตู้ เย็น 3 ประตเูพิ่มสงูขึน้ ทัง้นีย้อดสัง่ซือ้จำกลกูค้ำตำ่งประเทศอื่นๆ ลดลง 63.80 ล้ำนบำทคิดเป็น
ร้อยละ 3.20 เกิดจำกกำรปรับปรุงช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยในประเทศเวียดนำมท ำให้ยอดขำยพดัลมลดลง 

ในปี 2561 บริษัทฯมีรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรจ ำนวน 8,631.74 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 
เป็นจ ำนวน 423.61 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.68 เนื่องจำกยอดสัง่ซือ้จำกลกูค้ำในประเทศลดลง 267.10 ล้ำนบำท
คิดเป็นร้อยละ 8.20 ส่วนใหญ่เกิดจำกยอดขำยตู้ เย็น เคร่ืองป๊ัมน ำ้และพดัลมลดลง ส่วนยอดสัง่ซือ้จำกลกูค้ำ
ประเทศญ่ีปุ่ นลดลงเล็กน้อยแค่ 15.50 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 0.40 สำเหตหุลกัมำจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลี่ยนท ำให้ยอดขำยในประเทศญ่ีปุ่ นลดลง 133.00 ล้ำนบำท และได้รับกำรชดเชยจำกกำรขำยตู้ เย็นรุ่น 3 
ประตไูด้มำกขึน้ ทัง้นีย้อดสัง่ซือ้จำกลกูค้ำตำ่งประเทศอื่นๆ ลดลง 141.00 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 7.20 สว่นใหญ่
เกิดจำกกำรขำยที่ลดลง และผลกระทบจำกคำ่เงินดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ท ำให้ยอดขำยลดลง 91.00 ล้ำนบำท 

 
 ต้นทนุขำย 

ในปี 2559-2561 บริษัทฯมีต้นทุนขำยจ ำนวน 7,524.41 ล้ำนบำท, จ ำนวน 7,435.66 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 7,265.65 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 85.45, ร้อยละ 82.11 และร้อยละ 84.17 ของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรตำมล ำดบั ซึ่งต้นทุนขำยของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนวตัถุดิบ ต้นทุนแรงงำนในโรงงำน ต้นทุนค่ำ
โสหุ้ย และคำ่เสือ่มรำคำของอำคำรโรงงำน เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรผลติ 

ในปี 2560 บริษัทฯมีต้นทนุขำยจ ำนวน 7,435.66 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 82.11 ของรำยได้จำกกำรขำย
และให้บริกำรลดลง จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 88.75 ล้ำนบำท โดยมีอตัรำสว่นต้นทนุขำยลดลงจำกปี 2559 ร้อย
ละ 3.34 เนื่องจำกสดัส่วนกำรขำยผลิตภณัฑ์ที่มีอตัรำก ำไรสงูมีสดัส่วนกำรขำยได้เพิ่มมำกขึน้ท ำให้อตัรำสว่น
โดยรวมของต้นทนุขำยดีขึน้ 

 ในปี 2561 บริษัทฯมีต้นทุนขำยจ ำนวน 7,265.65 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 84.17 ของรำยได้จำกกำร
ขำยและให้บริกำร ลดลงจำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 170.00 ล้ำนบำทแต่มีอตัรำสว่นต้นทนุขำยเพิ่มขึน้จำกปี 2560
ร้อยละ 2.06 ซึง่เป็นผลมำจำกรำคำวตัถดุิบที่ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ 

 
 คำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2559 – 2561  บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนรวมจ ำนวน 1,079.47 ล้ำนบำท, จ ำนวน 
1,152.55 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1,179.32 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมีค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริหำร ร้อยละ 7.77, ร้อยละ 8.18 และร้อยละ 8.53 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรในปี 2559 – 2561  
ตำมล ำดบั ขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยร้อยละ 4.49, ร้อยละ 4.54 และร้อยละ 4.83 ของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรในปี 2559 – 2561 ตำมล ำดบั 



 

33 / 65 

ในปี 2560 บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยรวมจ ำนวน 1,152.55 ล้ำนบำทหรือเท่ำกบัร้อยละ 12.73 ของรำยได้จำก
กำรขำยและให้บริกำร เพิ่มขึน้จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 73.08 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เกิดจำกคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร
เพิ่มขึน้จ ำนวน 57.16 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์เพิ่มสงูขึน้จำกกำรที่มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ
และเกิดจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้จ ำนวน 15.92 ล้ำนบำท มำจำกกำรจ่ำยค่ำลิขสิทธ์ิในกำรขำยสินค้ำ ค่ำ
โฆษณำและมีกำรสง่เสริมกำรขำยเพิ่มขึน้ 

ในปี 2561 บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยรวมจ ำนวน 1,153.54 ล้ำนบำทหรือเทำ่กบัร้อยละ 13.36 ของรำยได้จำก
กำรขำยและให้บริกำรเพิ่มขึน้จำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 0.99 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
เพิ่มขึน้จ ำนวน 5.30 ล้ำนบำท มำจำกกำรจ่ำยค่ำโฆษณำและมีกำรสง่เสริมกำรขำยเพิ่มขึน้ แต่ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรลดลงจ ำนวน 4.32 ล้ำนบำท  

 
 ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ 

ในปี 2559 – 2561  บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 841.85 ล้ำนบำท, จ ำนวน 1,335.80 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 719.26 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นร้อยละ 9.56, ร้อยละ 14.75 และร้อยละ 8.33 ของรำยได้จำกกำร
ขำยและให้บริกำร ตำมล ำดบั  

ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลก ำไรสทุธิจ ำนวน 1,335.80  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.75 ของรำยได้จำกกำร
ขำยและให้บริกำรเพิ่มขึน้จำกปี 2559 เป็นจ ำนวน 493.95 ล้ำนบำท โดยในปี 2559 มีก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 9.56  
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร  สง่ผลให้อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 เพิ่มขึน้จำกร้อย
ละ 16.09 มำเป็นร้อยละ 22.73 

ในปี 2561 บริษัทฯมีผลก ำไรสทุธิจ ำนวน 719.26 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.33 ของรำยได้จำกกำรขำย
และให้บริกำร  ลดลงจำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 616.54 ล้ำนบำท โดยในปี 2560 มีก ำไรสทุธิอยูอ่ตัรำร้อยละ 14.75  
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร  สง่ผลให้อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2561 ลดลงจำกร้อยละ 
22.73 มำเป็นร้อยละ 11.32  
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อตัรำสว่นทำงกำรเงิน หนว่ย 
 

ปี 2559 
 

 
ปี 2560 

 

 
ปี 2561 

 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Liquidity Ratios)     
 1. อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียน เทำ่  3.70   4.12   4.48  
 2. อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียนเร็ว เทำ่  2.89   3.38   3.67  

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
(Profitability Ratios)     

 1. อตัรำก ำไรขัน้ต้น % 14.55% 17.89% 15.83% 
 2. อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 10.30% 16.15% 8.94% 
 3. อตัรำก ำไรสทุธิ % 8.97% 13.63% 7.46% 
 4. อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 16.09% 22.73% 11.32% 

 อตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
(Efficiency Ratios)     

 1. อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ % 11.81% 17.05% 8.75% 
 2. อตัรำกำรหมนุเวยีนของสนิทรัพย์รวม เทำ่  1.33   1.28   1.12  
 3. อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร % 73.57% 103.99% 61.93% 
 4. อตัรำกำรหมนุเวยีนของสนิทรัพย์ถำวร เทำ่  6.18   6.22   5.33  
 5. อตัรำกำรหมนุเวยีนของลกูหนี ้ เทำ่  7.32   6.78   6.42  
 6. ระยะเวลำกำรเก็บหนี ้ วนั  49.20   53.12   56.07  
 7. อตัรำกำรหมนุเวยีนของเจ้ำหนี ้ เทำ่  7.46   6.89   7.36  
 8. ระยะเวลำกำรช ำระหนี ้ วนั  48.24   52.21   48.88  
 9. อตัรำกำรหมนุเวยีนของสนิค้ำคงเหลอื เทำ่  7.40   7.91   7.55  
 10. ระยะเวลำขำยสนิค้ำ วนั  48.68   45.51   47.68  

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 
(Leverage Ratios)     

 1. อตัรำสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่  0.36   0.31   0.28  
     

อตัรำกำรเติบโต (Growth Ratios)     
 1. อตัรำกำรเพิ่ม(ลด)ของรำยได้จำกกำรขำยรวม % 1.50% 2.84% -4.68% 
 2. อตัรำกำรเพิ่ม(ลด)ของก ำไรสทุธิ % -9.18% 58.67% -46.16% 
 3. อตัรำกำรเพิ่ม(ลด)ของสนิทรัพย์รวม % 7.25% 12.48% -1.94% 
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 กำรวิเครำะห์สภำพคลอ่ง 
กำรวิเครำะห์สภำพคล่องเพื่อวดัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีร้ะยะสัน้  พบว่ำ ในปี 2561 บริษัทฯมี

อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียนอยูท่ี่ 4.48 เทำ่ เพิ่มขึน้จำกปี 2560 ซึง่มีอตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียนอยูท่ี่ 4.12 เทำ่ และ
มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็วเพิ่มขึน้จำก  3.38  เท่ำในปี 2560 มำเป็น 3.67 เท่ำในปี 2561 แสดงว่ำบริษัทมี
สินทรัพย์หมนุเวียนเพียงพอต่อกำรช ำระหนีร้ะยะสัน้ได้ ในปี 2561 บริษัทฯมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เทำ่กบั 609.29 ล้ำนบำทและมีเงินลงทนุชัว่ครำว 3,300 ล้ำนบำท  

 
 กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

กำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร พบว่ำ ในปี 2561 บริษัทฯมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 15.83 
ลดลงจำกปี 2560 ซึง่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 17.89 และอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนร้อยละ 8.94 ลดลงจำกปี 
2560 ซึ่งมีอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนร้อยละ 16.15 เนื่องจำกในปี 2561 บริษัทฯมีอตัรำกำรลดลงของรำยได้
จำกกำรขำยจำกปี 2560 ที่สดัส่วนร้อยละ 4.68 ซึ่งลดลงมำกกว่ำอตัรำกำรลดลงของต้นทนุขำยจำกปี 2560 ที่
ร้อยละ 2.29 ประกอบกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยที่สงูขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 5.30 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรจ่ำยคำ่
โฆษณำและกำรสง่เสริมกำรขำยที่เพิ่มขึน้ สง่ผลท ำให้ ในปี 2561 บริษัทฯมีอตัรำก ำไรสทุธิร้อยละ 7.46 ลดลงจำก
ปี 2560 ซึ่งมีอัตรำก ำไรสุทธิร้อยละ 13.63 ส่งผลให้อัตรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ นในปี 2561 บริษัทฯมีอัตรำ
ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นร้อยละ 11.32 ลดลงจำกปี 2560 ซึง่มีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นร้อยละ 22.73  

 
 กำรวิเครำะห์ประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพื่อวดัควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรัพย์ในกำรที่จะ
ก่อให้เกิดรำยได้มีประสิทธิภำพหรือไม ่พบว่ำ อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ลดง โดยในปี 2561 บริษัทฯมีอตัรำ
กำรผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ร้อยละ 8.75 ลดลงจำกปี 2560 ซึง่มีอตัรำร้อยละ 17.05 และอตัรำผลตอบแทนจำก
สินทรัพย์ถำวรในปี 2561 ร้อยละ 61.93 ลดลงจำกปี 2560 ซึ่งมีอัตรำร้อยละ 103.99 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำร
ลงทนุในเคร่ืองจกัร อปุกรณ์และแมพ่ิมพ์เพิ่มขึน้ และหำกพิจำรณำถึงระยะเวลำกำรเก็บหนี ้พบวำ่มีระยะเวลำกำร
เก็บหนีท้ี่นำนขึน้จำกประมำณ 54 วนั ในปี 2560 เป็น 57  วนั ในปี 2561 ในขณะที่ระยะเวลำกำรช ำระหนีส้ัน้ลง 
โดยมีระยะเวลำประมำณ 53 วนั ในปี 2560 เป็น 49 วนั ในปี 2561 และในส่วนของระยะเวลำกำรขำยสินค้ำก็
นำนขึน้ จำกประมำณ 46 วนั ในปี 2560 เป็น 48 วนั ในปี 2561 

 
 กำรวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

บริษัทฯมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นต ่ำมำก หนีส้ินส่วนมำกเป็นหนีส้ินหมุนเวียนทำงกำรค้ำ 
โดยในปี 2561 มีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเท่ำกบัร้อยละ 50.80 ของหนีส้ินรวม ลดลงจำกปี 2560 ซึ่งมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเท่ำกบั
ร้อยละ 54.91 ของหนีส้ินรวม ในขณะที่สว่นของผู้ ถือหุ้นเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บริษัทฯมีอตัรำสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทำ่กบั 0.28 ลดลงจำกปี 2560 ซึง่เทำ่กบั 0.31   

 
 กำรวิเครำะห์อตัรำกำรเติบโต 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรเติบโตของรำยได้ในอตัรำที่ลดลงร้อยละ 4.68 และบริษัทฯ มีกำรเติบโตของ
ก ำไรสทุธิในอตัรำที่ลดลงร้อยละ 46.16 ซึ่งกำรลดลงของก ำไรสทุธิเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยได้ นอกจำกนีห้ำก
พิจำรณำถึงอตัรำกำรเติบโตของสนิทรัพย์รวมในปี 2561 พบวำ่บริษัทฯมีอตัรำกำรเติบโตของสนิทรัพย์รวมในอตัรำ
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ที่ลดลงเป็นร้อยละ 1.94 ลดลงจำกปี 2560 ซึ่งมีอัตรำเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 12.48 ซึ่งมำจำกเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดลดลง 921.72 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรน ำเงินไปลงทุนชั่วครำวเพิ่มขึน้ 800 ล้ำนบำท ประกอบกบั
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นลดลง 279.61 ล้ำนบำทซึง่เป็นไปในทิศทำงเดียวกบัรำยได้ 

 
3.2  ข้อมลูเบือ้งต้นของบริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ (Mitsubishi Electric Corporation ; MELCO) 

ประเภทกิจกำร : ผลติและจดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ไฟฟำ้และอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีใช้ในระบบพลงังำน
และไฟฟำ้ ระบบควบคมุอตัโนมตัิ ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำร อปุกรณ์
ไฟฟำ้ และเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน นอกจำกนีย้งัมีธุรกิจอื่นๆ อีกเช่น 
ธุรกิจโลจิสติกส์, ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ และธุรกิจโฆษณำ เป็นต้น 

ปีที่ก่อตัง้ : พ.ศ. 2464 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : Tokyo Building, 2-7-3, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8310, 

Japan 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 175,820 ล้ำนเยน 
Web Site : http://www.mitsubishielectric.com 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก : รำยช่ือผู้ ถือหุ้น สดัสว่นกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 
  The Master Trust Bank of Japan, 

Ltd. (Trust Account) 
7.10 

  Japan Trustee Services Bank, 
Ltd. (Trust Account) 

5.70 

  State Street Bank and Trust 
Company 

4.00 

  Meiji Yasuda Life Insurance 
Company 

3.80 

  Nippon Life Insurance Company 2.90 
  Mitsubishi Electric Group 

Employees Shareholding Union 
1.90 

  Japan Trustee Services Bank, 
Ltd. (Trust Account 5) 

1.80 

  Japan Trustee Services Bank, 
Ltd. (Trust Account 7) 

1.70 

  Japan Trustee Services Bank, 
Ltd. (Trust Account 4) 

1.70 

  State Street Bank West Client – 
Treaty 505234 

1.70 

    
    
    



 

37 / 65 

คณะกรรมกำรบริษัท : 1. Masaki Sakuyama   ประธำนกรรมกำร 
2. Hiroki Yoshimatsu      กรรมกำร 
3. Nobuyuki Okuma       กรรมกำร 

  4. Akihiro Matsuyama    กรรมกำร 
5. Masayuki Ichige         กรรมกำร 
6. Yutaka Ohashi            กรรมกำร 
7. Kenichiro Yamanishi   กรรมกำร 
8. Mitoji Yabunaka          กรรมกำร 
9. Hiroshi Obayashi        กรรมกำร 
10. Kazunori Watanabe    กรรมกำร 
11. Katsunori Nagayasu   กรรมกำร 
12. Hiroko Koide               กรรมกำร 

จ ำนวนพนกังำน : ทัง้หมด 142,340 คน  
   

ที่มำ : บริษัทฯ และ MELCO 
หมำยเหต ุ: MELCO เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศญ่ีปุ่ น, เยอรมนั, เนเธอร์แลนด์ และประเทศองักฤษ 

 
3.2.1 สรุปข้อมลูทำงกำรเงิน ย้อนหลงั 5 ปี 

(หนว่ย :พนัล้ำนเยน) 
งบก ำไรขำดทนุ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ยอดขำย 4,054.36 4,323.0 4,394.3 4,238.7 4,431.1 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 235.17 317.60 301.17 270.14 318.64 
ก ำไรสทุธิ 153.47 234.6 228.4 210.4 271.8 

(หนว่ย : พนัล้ำนเยน) 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สนิทรัพย์หมนุเวียน 2,290.00 2,633.45 2551.86 2,623.60 2,606.49 
สนิทรัพย์รวม 3,612.97 4,059.45 4,059.94 4,172.27 4,264.56 
หนีส้นิรวม 2,088.64 2,217.25 2,221.17 2,132.64 1,900.41 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,524.32 1,842.20 1,838.77 2,039.63 2,364.14 
หมำยเหต ุ: รอบระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเร่ิม ณ วนัท่ี 1 เม.ย. – 31 มี.ค. ของทกุปี 
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สว่นท่ี 4 : ควำมเห็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกบัควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

 
4.1 วตัถปุระสงค์ในกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ในกำรเข้ำท ำรำยกำรนี ้เพื่อต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคส ำหรับกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ตู้ เย็น พัดลม พัดลมระบำยอำกำศและเคร่ืองป๊ัมน ำ้ภำยในบ้ำน จำก MELCO เป็นระยะเวลำ 5 ปี           
(1 เมษำยน 2562 – 31 มีนำคม 2567) ซึ่งสัญญำกำรให้บริกำรดังกล่ำว ครอบคลุมกำรให้บริกำรด้ำนกำรผลิต ด้ำน
กำรตลำด และด้ำนกำรพฒันำบคุลำกร ซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นัน้มีกำรเติบโตและขยำยตวั
ได้อยำ่งตอ่เนื่องในอนำคต 

 
4.2 ควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 12 มกรำคม 2507 โดยกำรร่วมทนุระหว่ำง
กลุ่มครอบครัวโพธิวรคณุ และบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำรำยใหญ่ของประเทศ
ญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือบริษัท กันยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อผลิตและ
จ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ตู้ เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลมระบำยอำกำศ เคร่ืองป๊ัมน ำ้ และ
เคร่ืองเป่ำมือ โดยได้รับลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีในกำรผลิตจำกบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่ นซึง่เป็น
บริษัทผู้ ร่วมทนุ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 บริษัทฯ ได้รับอนมุตัิเข้ำเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท      
กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)” ใช้ช่ือหลกัทรัพย์ “KYE” 

บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในกำรด ำเนินงำนโดยมุ่งสร้ำงรำกฐำนกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่ง พฒันำศกัยภำพทำงด้ำน
เทคโนโลยี ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัทำงกำรตลำด ด้ำนคณุภำพสินค้ำ และด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรับผิดชอบตอ่
สงัคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยัง่ยืนขององค์กรต่อไป เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มี
กำรพฒันำผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ออกสูต่ลำดทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศโดยได้รับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคโนโลยี
กำรผลิต และบุคลำกรจำกทำง MELCO เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพิ่มประโยชน์ในกำรใช้สอย เน้นกำร
ประหยดัพลงังำนและคณุภำพ และสำมำรถช่วยผลกัดนัยอดขำยให้เพิ่มมำกขึน้ โดยมีรำยละเอียดกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่
ผำ่นมำ ดงันี ้

เดือน/ ปี กำรพฒันำ 
เมษำยน 2559 เร่ิมผลติตู้ เย็นรุ่นใหมท่ี่ใช้คอมเพรสเซอร์ระบบอินเวอร์เตอร์(Neuro Inverter)  รุ่น 3 ประต ู

New Bottom Freezer CX Series ขนำดควำมจุ 330 ลิตร และ 365 ลิตร ส่งออกไปยงั
ประเทศฮ่องกง เวียดนำม สงิคโปร์ ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ ญ่ีปุ่ น และไทย ตำมล ำดบั 

พฤษภำคม 2559 เร่ิมผลติตู้ เย็นรุ่นใหม ่2 ประต ูTop Freezer FV Series ขนำดควำมจ ุ204, 231 และ 274 
ลิตร มีทัง้คอมเพรสเซอร์ระบบอินเวอร์เตอร์ (Neuro Inverter) และ แบบธรรมดำ (Non 
Inverter) เพื่อจ ำหน่ำยไปยังตลำดส่งออกต่ำงๆ เช่น มำเลเซีย สิงคโปร์ ไต้หวัน และ
อินโดนีเซีย 

มิถนุำยน 2559 เร่ิมผลติตู้ เย็นรุ่นใหมท่ี่ใช้คอมเพรสเซอร์ระบบอินเวอร์เตอร์ (Neuro Inverter) รุ่น 2 ประต ู
Bottom Freezer BF36EJ ขนำดควำมจุ 300 ลิตรและ BF43EJ ขนำดควำมจุ 365 ลิตร 
เพื่อสง่ออกไปยงัประเทศ ออสเตรเลยี 
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เดือน/ ปี กำรพฒันำ 
ธนัวำคม 2559 เร่ิมผลติพดัลมตัง้โต๊ะ รุ่นใหม ่ขนำดใบพดั 18 นิว้เพื่อจ ำหนำ่ยภำยในประเทศ 

ธนัวำคม 2559 เร่ิมผลิตป๊ัมน ำ้รุ่นใหม่ แบบอตัโนมตัิและแบบอตัโนมตัิแรงดนัคงที่ 2 รุ่นคือ รุ่น WP-505Q5 
และ EP-505Q5 ที่ถูกพัฒนำเพิ่มขึน้เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรกลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำร
สมรรถนะของป๊ัมน ำ้ที่สูงขึน้ เช่น ปริมำณน ำ้ที่มำกขึน้ ควำมดนัน ำ้ที่สูงขึน้ และประหยดั
พลงังำน ส ำหรับน ำไปใช้งำนกบับ้ำนท่ีมีขนำดใหญ่ประมำณ 3-4 ชัน้ 

มกรำคม 2560 เร่ิมผลิตพดัลมระบำยอำกำศแบบต่อท่อฝังฝำ้ โดยเพิ่มฟังก์ชัน่หน่วงเวลำ(Delay timer) รุ่น 
VD-10Z4T5-D/VD-15Z4T5-D/VD-15Z4P4T5-D ขนำด ใบพัด  1 0  ซม . และ  1 5  ซม . 
ตำมล ำดบั โดยเพิ่มสำรเคลือบใบพดั ลดกำรสะสมครำบสกปรก และฝุ่ นละออง ท ำควำม
สะอำดง่ำย คงรักษำประสิทธิภำพกำรใช้งำนได้ยำวนำนขึน้ รวมทัง้ยังพัฒนำและผลิต
มอเตอร์ขนำดเลก็ เพื่อลดสำรเคลอืบ Stator ที่ท ำลำยสิง่แวดล้อม และใช้เทคโนโลยีขัน้สงูใน
กำรผลิตมอเตอร์เพื่อคงควำมแม่นย ำ และรักษำคณุภำพมอเตอร์ เป็นกำรเพิ่มทำงเลือกใน
กำรใช้งำนให้หลำกหลำยขึน้ เพื่อจ ำหน่ำยภำย ในประเทศ และส่งออกไปยังประเทศ
เวียดนำมและมำเลเซีย 

มกรำคม 2560 เร่ิมผลิตตู้ เย็นรุ่นใหม่ จ ำหน่ำยไปยงัตลำดภำยในประเทศ จ ำนวน 14 รุ่น เป็นระบบ Neuro 
Inverter System ซึง่ช่วยในกำรประหยดัพลงังำนเพิ่มขึน้ โดยได้มีกำรพฒันำทัง้ระบบแบบ 3 
ประต ูBottom Freezer และแบบ 4 ประต ูBottom Freezer ซึ่งตู้ เย็นทกุรุ่นสำมำรถผ่ำนกำร
ทดสอบตำมเกณฑ์ใหมท่ี่กำรไฟฟำ้ฝ่ำยผลติฯ ก ำหนด และได้รับฉลำกเบอร์ 5 ทัง้หมด อีกทัง้
มีกำรปรับโฉมตู้ เย็นรุ่นใหม ่1 ประต ูเป็นแบบ Flat Design ให้ดเูรียบหรูและสวยงำมมำกขึน้ 

มีนำคม 2560 เร่ิมผลติพดัลมตัง้โต๊ะที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง (DC Motor) ขนำดใบพดั 12 นิว้ รุ่น R12A-DV 
ด้วยนวตักรรมกำรออกแบบหน้ำกำกแบบเกลียว หรูหรำ สวยงำม กำรสำ่ยแบบ 3D เหมำะ
กับกำรใช้หมุนเวียนอำกำศภำยในห้องให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ เพื่อจ ำหน่ำยขำย
ภำยในประเทศไทย และพฒันำพดัลมชนิดตัง้พืน้ ที่สำมำรถควบคมุกำรท ำงำนระยะไกลด้วย
สญัญำนบลทูธู ผ่ำนทำงแอพพลิเคชัน่บนสมำร์ทโฟน เพื่อให้กำรใช้งำนสะดวกสบำยยิ่งขึน้  
เพื่อสง่ออกไปยงัประเทศไต้หวนัและประเทศเกำหลใีต้ 

 
จำกกำรท่ีบริษัทฯ ต้องมีกำรพฒันำผลติภณัฑ์แบบใหม่ๆ  ออกสูต่ลำดอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร

ของลกูค้ำ เพิ่มประโยชน์ในกำรใช้สอย เน้นกำรประหยดัพลงังำนและคณุภำพ ผลกัดนัให้มีผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อ
ขยำยตลำดไปยังผู้ บริโภคกลุ่มใหม่และสร้ำงยอดขำยให้เพิ่มขึน้ รวมถึงช่วยรักษำมำตรฐำนและภำพลักษณ์ของ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” ที่มีภำพลกัษณ์ของควำมน่ำเช่ือถือในคณุภำพและเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคให้
คงอยู่ตอ่ไป ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องได้รับกำรสนบัสนนุทำงด้ำนเทคโนโลยีและบุคลำกรทำงด้ำนกำรผลติ
และกำรพฒันำผลติภณัฑ์จำก MELCO ซึง่เป็นบริษัทเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลติและเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรค้ำ อีกทัง้กำร
สนบัสนนุทำงด้ำนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ ท ำให้มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี ควำมรู้ ประสบกำรณ์ เทคนิคกำรผลติ และทกัษะ
กำรปฏิบตัิงำนจำกผู้ เช่ียวชำญที่มีประสบกำรณ์จำกประเทศญ่ีปุ่ นให้แก่พนกังำน ซึ่งกำรถ่ำยโอนดงักล่ำวจะมีส่วนช่วย
พฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรผลิตสำกล ตลอดจนเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำนให้แก่
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พนกังำนได้ ซึ่งจะส่งผลต่อคณุภำพของสินค้ำที่ท ำกำรผลิต รวมทัง้กำรลดกำรสญูเสียในกำรผลิตที่เกิดขึน้จำกกำรขำด
ทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำนลง 

นอกจำกกำรได้รับกำรสนบัสนนุด้ำนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ บริษัทฯ ยงัได้รับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนกำรจ ำหนำ่ย
สนิค้ำ และกำรจดัหำชิน้สว่นและวตัถดุิบ ดงันี ้

รำยกำร กำรสนบัสนนุท่ีได้รับจำก MELCO 
1). กำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำ  บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนกลุ่มบริษัทย่อยของ MELCO และตัวแทนจ ำหน่ำยที่

ได้รับกำรแตง่ตัง้โดย MELCO อำทิ กำรขำยภำยในประเทศ ขำยผ่ำนบริษัท มิตซูบิชิ 
อิเล็คทริค กนัยงวฒันำ จ ำกดั (“MKY”) ซึ่งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอยำ่งเป็นทำงกำรแต่
เพียงผู้ เดียวในประเทศไทย ส่วนในตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำน
บริษัทย่อยของ MELCO ในแต่ละประเทศ แต่หำกประเทศใดไม่มีบริษัทย่อยของ 
MELCO เป็นผู้จัดจ ำหน่ำย บริษัทฯ จะจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยที่ได้รับ
กำรแต่งตัง้โดย MELCO ต่อไป ซึ่งท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรกระจำยสินค้ำของบริษัทฯ 
สำมำรถด ำเนินกำรผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยที่มีสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคง มีควำม
เช่ียวชำญในกำรท ำกำรตลำด และมีเป้ำหมำยที่จะขยำยกำรขำยให้เติบโตในทกุๆ ปี
ไปพร้อมกนั ทัง้นีก้ำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยของ MELCO 
ซึ่งบริษัทฯ จะมีรำคำมำตรฐำน (Price List) และเง่ือนไขกำรค้ำที่ใช้ในกำรจ ำหน่ำย
สนิค้ำผำ่นบริษัทยอ่ยของ MELCO และตวัแทนจ ำหนำ่ยเหมือนกนัในทกุๆ ประเทศ 

2). กำรจดัหำชิน้สว่นและวตัถดุิบ  บริษัทฯ ซือ้ชิน้สว่น และวตัถดุิบผ่ำน Vendor ทัว่ไปทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยในปี 
2561 ได้ท ำกำรซือ้ผ่ำนกลุม่บริษัทย่อยของ MELCO คิดเป็นร้อยละ 19 ของยอดซือ้
ทัง้หมด ซึ่งวตัถดุิบหลำยชนิดที่ซือ้ผ่ำนกลุม่บริษัทย่อยของ MELCO มีกำรรวมกลุม่
เจรจำซือ้ในปริมำณมำกเพื่อให้ได้อ ำนำจต่อรองที่สูงขึน้ ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ 
สำมำรถซือ้ได้ในรำคำถูก และมีกำรส่งมอบที่ตรงเวลำ อีกทัง้ยังสำมำรถควบคุม
คณุภำพให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ MELCO ก ำหนดได้อีกด้วย อย่ำงไรก็ตำมในกำร
จัดซือ้ชิน้ส่วนและวัตถุดิบจำกกลุ่มบริษัทย่อยของ MELCO บริษัทฯ จะมีกำร
เปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำกบั Vendor รำยอื่นอยำ่งน้อย 2 รำย เพื่อให้เกิด
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรมวำ่กำรสัง่ซือ้ชิน้สว่นและวตัถดุิบจำกกลุม่บริษัทย่อยของ 
MELCO บริษัทฯ ได้จดัซือ้ในรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำที่เป็นธรรมตำมรำคำตลำด ไม่
ท ำให้บริษัทฯ สญูเสยีผลประโยชน์ในกำรสัง่ซือ้ชิน้สว่นและวตัถดุิบจำกบริษัทในกลุม่
บริษัทยอ่ยของ MELCO ซึง่ถือเป็นรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ 

3). กำรพฒันำผลติภณัฑ์  ปัจจุบันบริษัทฯ ด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์โดยได้รับควำมร่วมมือจำกกลุ่ม 
MELCO ในประเทศญ่ีปุ่ นซึง่มีควำมเช่ียวชำญในกำรออกแบบผลติภณัฑ์ มีศนูย์วิจยั
และพฒันำที่ทนัสมยัเป็นของตวัเอง ท ำให้มัน่ใจได้วำ่สินค้ำของเรำมีรูปแบบทนัสมยั 
มีควำมปลอดภยั เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยดัพลงังำน สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ 
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ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำกำรสนบัสนนุในด้ำนพฒันำผลติภณัฑ์ดงักลำ่วมำแล้วข้ำงต้นนัน้ ที่ปรึกษาทางการเงนิอสิระ
มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องต่ออายุสัญญาการรับบริการด้านเทคนิคจาก MELCO 
ออกไปอีก 5 ปี (1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2567) โดยเฉพำะในสภำวะเศรษฐกิจที่อยู่ในช่วงชะลอตัว ซึ่ง
ผู้ประกอบกำรโดยทัว่ไปรวมทัง้ลกูค้ำของบริษัทฯ จะลดก ำลงักำรผลติสนิค้ำลง ท ำให้ภำวะกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมจะมี
แนวโน้มที่จะทวีควำมรุนแรงเพิ่มยิ่งขึน้ กำรด ำรงอยูไ่ด้ในอตุสำหกรรมจะขึน้อยู่กบัควำมสำมำรถในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
และท ำกำรตลำดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มีกำรเปลีย่นแปลงตลอดเวลำ  
 
4.3 เปรียบเทียบข้อดีและข้อด้อยของกำรท ำรำยกำร 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้ท ำกำรพิจำรณำเปรียบเทียบข้อดี และข้อด้อยของกำรท ำกำรต่ออำยุสญัญำกำร
ให้บริกำรด้ำนเทคนิคส ำหรับพฒันำผลติภณัฑ์กบั MELCO โดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

4.3.1 ข้อดีและข้อด้อยของกำรท ำรำยกำร 
 ข้อดีของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

1. เพื่อพฒันำและปรับปรุงคณุภำพผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขและข้อก ำหนดตำ่งๆ ของประเทศที่
น ำเข้ำสนิค้ำจำกบริษัทฯ 
เนื่องจำกสนิค้ำที่บริษัทฯ ผลติ จะถกูสง่ออกไปจ ำหนำ่ยในประเทศตำ่งๆ กวำ่ 20 ประเทศทัว่โลก ท ำให้

บริษัทฯ ต้องมีกำรปรับปรุงและพฒันำผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกับเง่ือนไขและข้อก ำหนดต่ำงๆ ของประเทศที่จะส่งออก
สินค้ำไปจ ำหน่ำยและจ ำเป็นต้องสร้ำงศักยภำพที่แข็งแกร่งในเง่ือนไขและข้อก ำหนดของแต่ละประเทศให้มีขึน้ใน
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เช่น กำรประหยดัพลงังำน, กำรออกแบบรูปลกัษณ์ผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีอนัทนัสมยั, ควำม
ปลอดภยัในกำรใช้งำนและกำรรักษำสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำนตำ่งๆ อำทิเช่น 

- มำตรฐำนกำรประหยดัพลงังำน โครงกำรฉลำกประหยดัไฟ (ฉลำกแสดงอตัรำกำรประหยดัพลงังำน 

Energy Efficiency Ratio : EER) เป็นฉลำกที่บ่งบอกระดบักำรใช้ไฟฟ้ำและข้อมลูเบือ้งต้นต่ำงๆ ของ

เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ 

- มำตรฐำน SIRIM ของประเทศมำเลเซีย มำตรฐำนด้ำนคณุภำพและนวตักรรมเทคโนโลยี 

- มำตรฐำนสำกล ได้แก่ มำตรฐำน IEC, มำตรฐำน CE(European Standard), มำตรฐำน JET(Japan 

Standard), มำตรฐำน PSE(Japan Standard e.g.plug) และมำตรฐำน Safety Mark(ML/SP Safety 

Standard) เป็นต้น   

- มำตรฐำนควำมปลอดภยัเหนือระดบั (PREMIUM SAFETY) ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่ให้ควำมส ำคญักบักำร

ออกแบบผลติภณัฑ์และกำรเลอืกใช้วสัดทุี่ปอ้งกนัไฟลกุลำมและมีควำมปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค 

- มำตรฐำนอตุสำหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ เฉพำะด้ำนควำมปลอดภยั (มอก.812-2548) 

- มำตรฐำนอตุสำหกรรมพดัลมไฟฟำ้กระแสสลบั เฉพำะด้ำนควำมปลอดภยั (มอก.934-2533) 

- มำตรฐำนอตุสำหกรรมตู้ เย็นส ำหรับใช้ในท่ีอยูอ่ำศยั เฉพำะด้ำนควำมปลอดภยั (มอก.2214-2548) 

- มำตรฐำนอุตสำหกรรมตู้ เย็นส ำหรับใช้ในที่อยู่อำศยั เฉพำะด้ำนสิ่งแวดล้อม : ประสิทธิภำพพลงังำน 

(มอก.2186-2547)  

- มำตรฐำน CR mark for Vietnam Standard ของประเทศเวียดนำม 
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- ระเบียบว่ำด้วยกำรจ ำกัดกำรใช้สำรที่เป็นอันตรำยบำงประเภท (RoHS : Restriction of the use of 

certain hazardous substances in electrical & electronic equipment) ซึ่งเป็นกำรลดกำรใช้สำร

อนัตรำย 6 ชนิด ในอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ ได้แก่ ตะกัว่ ปรอท แคดเมียม โครเมี่ยม เฮกซะวำแลนซ์ โพลิ

มิเนทไบฟีนิล(PBB) และโพลโิบรมิเนท ไดฟีนิล อีเทอร์(PBDE) เป็นต้น 

- มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2004) ซึ่งก ำกบัดแูลมำตรฐำนคณุภำพผลิตภณัฑ์

และกำรใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม 

- มำตรฐำนระบบคุณภำพ (ISO9001:2008) ซึ่งก ำกับดูแลทัง้กำรออกแบบและพัฒนำกำรผลิต กำร

ติดตัง้ และกำรบริกำร 

- มำตรฐำนคณุภำพสนิค้ำสงูที่ลกูค้ำเช่ือมัน่ รวมทัง้เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และประหยดัพลงังำน ได้แก่
Neuro Inverter System: ระบบกำรท ำงำนด้วยไมโครชิพอจัฉริยะ เรียนรู้พฤติกรรมกำรใช้งำนของผู้ใช้ 
ร่วมกับกำรท ำงำนของระบบเซ็นเซอร์ที่ตรวจจับอุณหภูมิภำยในและภำยนอกตู้ เย็นและส่งข้อมูลไป
ประมวลผลด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ Neuro Fuzzy System พร้อมทัง้ประสำนกำรท ำงำนร่วมกันกับ
คอมเพรสเซอร์แบบ Inverter เพื่อประสทิธิภำพสงูสดุในทกุสภำวะกำรท ำงำน 

- กำรผสมผสำนเทคโนโลยีในกำรถนอมอำหำรต่ำงๆ (Healthy Technology) เข้ำไว้ด้วยกัน เพื่อ
สขุอนำมยัที่ดีในกำรบริโภคอำหำร ที่คงคณุคำ่ควำมสดของอำหำร และสร้ำงพืน้ท่ีแห่งควำมสะอำดใน
แตล่ะช่องชัน้ภำยในตู้ เย็นด้วยเทคโนโลยีตำ่งๆ ได้แก่   
 Anti-bacteria Foodliner: ผนังภำยในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นที่ผสมสำรช่วยยับยัง้กำร

เจริญเติบโตของเชือ้แบคทีเรีย (Silvery inorganic anti- bacteria material) ตำมมำตรฐำน SIAA 
(Society of Industrial Anti- bacterial Articles หมำยเลข JIS Z 2801) จำกประเทศญ่ีปุ่ น ช่วย
ให้ช่องแช่สะอำด ถนอมควำมสดของอำหำรได้ยำวนำน 

 Vitamin Factory: ช่องแช่ผกัด้วยพลงัแหง่แสงสส้ีมของหลอด LED พร้อม Humidity Control  ปุ่ ม
ปรับควบคมุควำมชืน้ สำมำรถคงควำมสดใหม่ให้ผกัและผลไม้ได้ยำวนำนยิ่งขึน้ และช่วยรักษำ
คณุคำ่วิตำมินซีในผกัใบเขียวได้นำนวนั 

 Minus  Ion  Surround  Cooling  System: ระบบกระจำยควำมเย็นรอบทิศทำงผสำน  ประจุลบ 
ช่วยกระจำยสง่ควำมเย็นสูท่กุช่องรวมถึงชัน้วำงขวด เพื่อเพิ่มควำมชุ่มชืน้ภำยในตู้และคงควำม
สดของอำหำรได้นำนวนั 

2. เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและรักษำสว่นแบง่ตลำดในสภำวะกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรง 
เนื่องจำกในปัจจบุนัสภำวะกำรแขง่ขนัในตลำดเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำในตลำดเดียวกนักบับริษัทฯ อยู่ในระดบั

ค่อนข้ำงสูง ท ำให้บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นและให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในเร่ืองกำรปรับปรุงพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มี
ประสิทธิภำพและศกัยภำพ ให้กับตวัผลิตภัณฑ์มำกขึน้ โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์เน้นกำรผลิตผลิตภณัฑ์ที่มี
คณุภำพ มีนวตักรรม เทคโนโลยีและรูปแบบที่ทนัสมยั สำมำรถประหยดัพลงังำน มีควำมสำกล มีควำมปลอดภยัสงู และ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อให้สินค้ำสำมำรถตอบสนองได้ตรงกบัควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
ซึ่งในกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์จะตระหนกัถึงควำมปลอดภยัของผู้ ใช้เป็นหลกั  ดงันัน้ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยในบ้ำนที่บริษัทฯ ผลิตออกมำทกุผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำและผลิตตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัเหนือ
ระดับ (PREMIUM SAFETY) ซึ่งเป็นกำรผลิตผลิตภัณฑ์ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยของบริษัท มิตซูบิชิ  อีเล็คทริค     
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คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่ น เช่น กำรให้ควำมส ำคญักบักำรออกแบบผลิตภณัฑ์และกำรเลือกใช้วสัดทุี่ป้องกนักำรลกุลำม
ไฟและมีควำมปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค เป็นต้น 

จำกกำรที่บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงพฒันำผลิตภณัฑ์อยู่ตลอดเวลำและต่อเนื่อง ทัง้ทำงด้ำนกำร
ออกแบบที่ดทูนัสมยั เทคโนโลยีที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค พฒันำคณุภำพสินค้ำ และกำรผลิตสินค้ำที่เป็น
มิตรต่อสิง่แวดล้อม จะท ำให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีควำมแตกตำ่ง และสำมำรถรักษำควำมสำมำรถกำรแข่งขนักบัคูแ่ขง่
ในตลำดที่มีแนวโน้มกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงเพิ่มมำกขึน้ได้ รวมทัง้จะช่วยรักษำสว่นแบง่กำรตลำดในปัจจบุนัท่ีอยูใ่นล ำดบัต้นๆ 
ให้แข็งแกร่งตอ่ไปอีกด้วย 

 
3. เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจไปยงัตลำดใหม่ 

เนื่องจำกปัจจุบนัสินค้ำของบริษัทฯ ในตลำดได้แก่ ไทย ญ่ีปุ่ น มีส่วนแบ่งกำรตลำดในระดบัสงู และ
ค่อนข้ำงจะคงที่ อีกทัง้เป็นสดัสว่นรวมกนัประมำณร้อยละ 80 ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมด ดงันัน้เพื่อเป็นกำรลดกำร
พึ่งพิงกำรผลิตและจ ำหน่ำยในตลำดภำยในประเทศ และตลำดในประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทฯ จึงได้ปรับยทุธศำสตร์ด้ำนกำร
ขยำยกำรตลำดให้เพิ่มมำกขึน้ ทัง้ในด้ำนตวัผลติภณัฑ์และช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยใหม ่โดยกำรเพิ่มตวัแทนจ ำหนำ่ยไปยงั
ต่ำงประเทศที่มีแนวโน้มกำรขยำยตวัอย่ำงรวดเร็วและเป็นตลำดที่บริษัทฯ ยงัมีส่วนแบ่งกำรตลำดน้อยให้เพิ่มส่วนแบ่ง
กำรตลำดมำกขึน้ โดยจะมีกำรใช้ประโยชน์จำกกำรเป็นหนึ่งในเครือข่ำยของกลุม่บริษัทมิตซูบิชิ อีเล็คทริค โดยจะเน้นกำร
บุกตลำดในกลุ่มประชำคมอำเซียน เช่น เวียดนำม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ ซึ่งเป็นประเทศที่มีจ ำนวนประชำกรมำกและ
เศรษฐกิจก ำลงัขยำยตวัอยำ่งรวดเร็ว  รวมทัง้จะมีกำรขยำยตลำดตอ่ไปยงัประเทศ รัสเซีย อินเดีย ตรุกี และประเทศในแถบ
โอเชียเนีย และประเทศในตะวนัออกกลำง เป็นต้น ดงันัน้บริษัทฯ จึงจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำผลิตภณัฑ์
เป็นอย่ำงมำกในกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร์ดงักล่ำว เพรำะกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เป็นกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับตัว
ผลติภณัฑ์และจะต้องสำมำรถตอบสนองได้ตรงกบัควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มีวฒันธรรมหลำกหลำยของแต่ละประเทศ 
ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัอย่ำงมำกในกำรบรรลเุปำ้หมำยในกำรเข้ำสู่ตลำดใหม ่ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทฯ ลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำก
ตลำดภำยในประเทศและตลำดในประเทศญ่ีปุ่ น สง่ผลให้บริษัทฯ มีรำยได้ทีเ่พิ่มขึน้และยัง่ยืนมำกขึน้ในระยะยำว 

ทัง้นีใ้นปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีแผนขยำยช่องทำงจดัจ ำหน่ำย ร่วมกบักลุม่ Sales Company ของ
กลุม่ มิตซูบิชิ อีเล็คทริคในแต่ละประเทศอย่ำงจริงจงั เพื่อเร่งขยำยยอดขำยและเพิ่มสว่นแบ่งทำงกำรตลำดให้มำกขึน้ ทัง้
ในตลำดฮ่องกง เวียดนำม อินโดนีเซีย และโอเชียเนีย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยกำรขยำยกำรส่งออกไปยังตลำด
ต่ำงประเทศอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ควำมร่วมมือในกำรปรับปรุงช่องทำงกำรขำย และสร้ำงควำมแข็งแกร่งของตัวแทน
จ ำหนำ่ย เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรแขง่ขนัในอนำคตตอ่ไป 

ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรตอบสนองเปำ้หมำยกำรขยำยตลำดดงักลำ่ว บริษัทฯ จึงต้องมีกำรเพิ่มรุ่นของสนิค้ำ
มำกขึน้ ประกอบกบัเป็นกำรเตรียมกำรรองรับกำรเพิ่มกำรผลิตผลิตภณัฑ์บำงประเภทและบำงรุ่นที่จะสง่ออกจ ำหนำ่ยใน
ประเทศใหม่เป็นครัง้แรก บริษัทฯ จึงจ ำเป็นต้องสนบัสนนุให้พนกังำนเรียนรู้และได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีต่ำงๆ จำก
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคนิคของ MELCO โดยเฉพำะ เพื่อให้สำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์ได้ตำมมำตรฐำนของตรำสินค้ำ “มิตซูบิชิ 
อีเลค็ทริค” 

4. เพื่อรักษำมำตรฐำนและภำพลกัษณ์ของแบรนด์ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” 
จำกกำรท่ีบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ “มิตซูบิชิ อิเล็คทริค” ซึ่ง

เป็นแบรนด์ ท่ีมีภำพลกัษณ์ของควำมนำ่เช่ือถือในคณุภำพเป็นท่ีต้องกำรของผู้บริโภค รวมถึงบริษัทได้รับกำรสนบัสนนุจำก
ทำง MELCO ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มีกำรเปลีย่นแปลงตลอดเวลำ 
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จึงท ำให้บริษัทฯ ได้รับรำงวัลมำกมำย ซึ่งเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำกระแสนิยมของผู้บริโภคส่วนใหญ่ให้กำรยอมรับใน
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นอยำ่งดี รำงวลัที่บริษัทฯ ได้รับมีดงันี ้

- รำงวลักำรออกแบบดีเด่น ปี 2551 จำกองค์กำรส่งเสริมกำรออกแบบอุตสำหกรรมแห่งประเทศญ่ีปุ่ น 

(JIPO) ส ำหรับกำรออกแบบผลติภณัฑ์ตู้ เย็น 1 ประต ูแบบ 3D Hybrid Design 

- รำงวัล Gold Award ปี 2542 – 2555 รวม 13 ปีซ้อน และ The Platinum Award 2551 จำก The 

Trusted Brand Award ของนิตยสำร Reader’s Digest สงิคโปร์ 

- รำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเดน่ด้ำนแรงงำนสมัพนัธ์และสวสัดิกำรแรงงำน ประเภทมีสหภำพแรงงำน

สถำนประกอบกิจกำรขนำดใหญ่ปี 2550 – 2560 รวม 11 ปีซ้อน จำกกระทรวงแรงงำนและพฒันำ

สงัคม 

- เป็นผู้น ำหลกัที่มีส่วนแบ่งตลำดมำกที่สดุเป็นล ำดบั 1 ในผลิตภณัฑ์ตู้ เย็น (ปี 2554-2555 ในประเทศ

ไทย) 

- รำงวลั Thailand’s Most Admired Brand 2555 ส ำหรับผลติภณัฑ์ทัง้หมด 

- รำงวลัแบรนด์ No.1 โดยกำรส ำรวจของนิตยสำร marketeer ปี 2555 

- รำงวลั “อตุสำหกรรมสีเขียว” ระดบั 4 (วฒันธรรมสีเขียว) จำกกระทรวงอตุสำหกรรม ปี 2555 ส ำหรับ

กำรบริหำรจดักำรสิง่แวดล้อม 

- ได้รับรำงวลัองค์กรต้นแบบด้ำนกำรบริหำรจดักำรแรงงำนสมัพนัธ์ของประเทศไทย (Thailand's Model 

Organization on Labor Relation Management Award) จำกกลุ่มยุทธศำสตร์แรงงำนสัมพันธ์  

กระทรวงแรงงำน ในเดือนกนัยำยน 2559 

- ได้เข้ำรับรำงวลัผู้ประกอบกำรผลติภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ไฟฟำ้ ที่ติดฉลำกเบอร์ 5 ภำยในปี 2559 จำก กำร

ไฟฟำ้ฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย ในเดือนตลุำคม 2559 

- ได้รับรำงวัล IP CHAMPION 2560 ในฐำนะผู้ ประกอบธุรกิจดีเด่น สำขำสิทธิบัตรกำรออกแบบ

ผลติภณัฑ์ ประเภทธุรกิจขนำดใหญ่ จำกกรมทรัพย์สนิทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ 

- ได้รับใบประกำศเกียรติคณุ รำงวลักำรส่งเสริมสขุภำพและอนำมยัสิ่งแวดล้อมในสถำนประกอบกำร 

(CSR in Health Day) จำกกรมอนำมยั กระทรวงสำธำรณสขุ และส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสร้ำง

เสริมสขุภำพ (สสส.) 

ดงันัน้กำรท่ีบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนิคจำกทำง MELCO ใน
ครัง้นีจ้ะท ำให้บริษัทได้รับกำรสนบัสนุนทำงเทคโนโลยีและบุคคลำกรในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรักษำ
มำตรฐำนผลติภณัฑ์และเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้ำของบริษัทฯ เพิ่มมำกขึน้ 

5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและลดภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์จำกกำรได้รับกำรสนบัสนุนจำก 
MELCO 
เนื่องจำกกำรลงทนุเก่ียวกบักำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรลงทนุวิจยัและพฒันำ

ผลติภณัฑ์เองอำจต้องใช้เงินลงทนุเป็นจ ำนวนมำกและมำกกวำ่ที่ต้องจ่ำยช ำระให้แก่ทำง MELCO รวมถึงประสทิธิภำพใน
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เองอำจท ำให้ไม่ได้ประสิทธิภำพที่ดีและไม่สำมำรถ
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ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เทียบเทำ่กบักำรได้รับกำรสนบัสนนุเทคโนโลยีและบคุคลำกรในกำรพฒันำผลติภณัฑ์
จำกทำง MELCO เนื่องจำก MELCO เป็นบริษัทท่ีเป็นผู้ ริเร่ิมและเป็นเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลติภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” ของประเทศญ่ีปุ่ น ดงันัน้ MELCO จึงมีเทคโนโลยี บคุลำกร อปุกรณ์เคร่ืองมือ และประสบกำรณ์ควำม
เช่ียวชำญในกำรผลิตและพฒันำผลิตภณัฑ์มำกกว่ำบริษัทฯ รวมถึงหำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์เอง
อำจต้องใช้ระยะเวลำในกำรพฒันำที่เพิ่มมำกขึน้กวำ่กำรได้รับกำรสนบัสนนุจำก MELCO หรืออำจไม่ประสบผลส ำเร็จใน
กำรพฒันำผลติภณัฑ์ได้ 

 
 ข้อด้อยของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

1. บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำ่งๆ ตำมสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิค 
หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรต่ออำยุสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคในครัง้นี ้บริษัทฯ ต้อง

ปฏิบตัิตำมในเร่ืองของเง่ือนไขและข้อตกลงต่ำงๆ ตำมสญัญำฯ ที่ระบใุห้กำรด ำเนินกำรด้ำนบคุลำกรในกำรพฒันำ กำร
ก ำหนดรุ่นสินค้ำที่จะพฒันำ ตลอดจนเร่ืองกำรทดสอบคณุภำพ จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำก MELCO ด้วยนัน้ ซึ่งท ำให้
บริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินงำนพฒันำผลิตภณัฑ์เองได้อย่ำงเต็มที่ โดยเฉพำะกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำภำยในประเทศไทยที่ไมส่ำมำรถท ำได้เองเพียงบริษัทเดียว ทัง้ที่บริษัทฯ อำจมีควำมเข้ำใจถึงควำม
ต้องกำรของลกูค้ำในประเทศไทยมำกกว่ำ MELCO ที่เป็นบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ น อย่ำงไรก็ตำมในกำรด ำเนินงำนพฒันำ
ผลติภณัฑ์นัน้ ได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรท ำงำนร่วมกนั 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO , บริษัทฯ และบริษัทผู้จดัจ ำหน่ำย ซึง่จะท ำให้
กำรตดัสนิใจในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ผำ่นกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ 

2. มีคำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบับคุลำกรชำวญ่ีปุ่ นส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่คอ่นข้ำงสงู 
เนื่องจำกขัน้ตอนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์สว่นใหญ่ต้องด ำเนินกำรที่ประเทศญ่ีปุ่ น และต้องใช้เทคโนโลยี

และผู้ช ำนำญกำรชำวญ่ีปุ่ น จึงท ำให้มีภำระคำ่ใช้จ่ำยคอ่นข้ำงสงูตำมภำระต้นทนุและคำ่ครองชีพในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีสงูกวำ่
ประเทศไทยคอ่นข้ำงมำก  รวมทัง้หำกบคุลำกรและผู้ เช่ียวชำญชำวญ่ีปุ่ นต้องเดินทำงมำท ำงำนในประเทศไทย ท ำให้ต้องมี
ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรรับรองบคุลำกรและผู้ เช่ียวชำญในจ ำนวนที่ค่อนข้ำงสงู อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้มีกำรท ำงำน
ร่วมกนัและมีกำรวำงแผนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ไว้ลว่งหน้ำ และมีกำรก ำหนดกรอบงบประมำณดงักลำ่วไว้ไมใ่ห้เกินร้อยละ 
4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยอยำ่งชดัเจน จึงท ำให้สำมำรถควบคมุภำระคำ่ใช้จ่ำยที่จะเกิดขึน้ไมใ่ห้สงูเกินควำมจ ำเป็นได้ 
 

4.3.2 ควำมเสีย่งของกำรเข้ำท ำรำยกำร 
1. ควำมเสีย่งในกำรพึง่พงิกำรพฒันำผลติภณัฑ์กบั MELCO 

เนื่องจำกกำรด ำเนินกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง MELCO ท ำให้
บริษัทฯ มีกำรพึง่พิงเทคโนโลยีในกำรผลติ และกำรพฒันำผลติภณัฑ์จำกทำง MELCO เพียงแหง่เดียว ดงันัน้หำก MELCO 
เกิดประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจจนท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจต้องหยดุชะงกัลงหรือหำกรุนแรงถึงขัน้ปิดกิจกำรอยำ่งถำวร 
จะสง่ผลตอ่เนื่องถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพำะในด้ำนกำรผลิตและกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ ต้องอำศยั
และพึ่งพิงเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์จำกทำง MELCO เพียงแห่งเดียวจะต้องหยุดชะงกัหรือประสบ
ปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปได้ อย่ำงไรก็ตำม MELCO เป็นบริษัทชัน้น ำในธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอปุกรณ์ไฟฟ้ำของ
ประเทศญ่ีปุ่ น มีกำรด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงยำวนำนเกือบ 100 ปี มีฐำนะกำรเงินที่มัน่คงและมีผลก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจมำอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้นอกจำกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ MELCO ยังมีกำรลงทุนในธุรกิจระบบ
สำรสนเทศ อปุกรณ์สื่อสำร โลจิสติกส์ อสงัหำริมทรัพย์และธุรกิจโฆษณำ เป็นต้น ดงันัน้จึงเช่ือมัน่ได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจ
ของ MELCO นำ่ที่จะสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งตอ่เนื่องและมัน่คงในอนำคต 
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2. ควำมเสีย่งในเร่ืองคำ่ใช้จำ่ยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์อำจเกินจำกงบประมำณที่ขออนมุตัิ 
ในกำรขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ในกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำน

เทคนิคในครัง้นีจ้ะมีกำรก ำหนดกรอบงบประมำณในกำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภัณฑ์ให้แก่ MELCO ในจ ำนวนค่ำพฒันำ
ผลติภณัฑ์ที่จ่ำยจริงแตท่ัง้นีจ้ะต้องไมเ่กินอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและให้บริกำรในแตล่ะปี อยำ่งไร
ก็ตำมกำรขออนมุตัิงบประมำณกำรจ่ำยคำ่พฒันำผลติภณัฑ์แตล่ะปีในอตัรำดงักลำ่วเป็นเพียงกำรก ำหนดเป็นงบประมำณ
ในกำรจ่ำยคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เท่ำนัน้ โดยอตัรำค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ไม่เกินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำร
ขำยสินค้ำและบริกำรดงักล่ำว ไม่ได้ถูกระบุเป็นเง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภัณฑ์ตำมสญัญำกำรรับควำม
ช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคแตอ่ยำ่งใด ดงันัน้จึงมีควำมเสีย่งหำกทำง MELCO มีคำ่ใช้จ่ำยในกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์
ที่เกิดขึน้จริงและมีจ ำนวนที่สูงเกินกว่ำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ในแต่ละปี   
บริษัทฯ จะยงัคงต้องมีภำระผกูพนัตำมสญัญำฯ ในกำรจ่ำยคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงถึงแม้คำ่พฒันำผลติภณัฑ์จะ
มีจ ำนวนที่สงูเกินอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรและก่อนกำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ใน
จ ำนวนที่เกินกว่ำร้อยละ 4.00 ดงักล่ำวบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำรขออนุมตัิค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใน
ล ำดบัถดัไปอีกครัง้หนึง่ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรด ำเนินงำนพฒันำผลิตภณัฑ์นัน้ ได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรท ำงำนร่วมกัน 3 ฝ่ำย 
ได้แก่ MELCO , บริษัทฯ และบริษัทผู้จดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำในกำรวำงแผนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ ทัง้นีใ้นทกุครัง้ที่มีกำรจ่ำยค่ำ
พฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่ MELCO ทำงฝ่ำยกำรเงินจะมีกำรจดัท ำสรุปคำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์เพื่อท ำกำรควบคมุ
งบประมำณคำ่ใช้จ่ำยไมใ่ห้เกินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ในแตล่ะปี ทัง้นีจ้ะมีกำร
รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ได้รับทรำบ เพื่อให้ผู้บริหำร
ของบริษัทฯ ด ำเนินกำรปรับแผนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบังบประมำณที่คงเหลอืเพื่อไมใ่ห้คำ่ใช้จ่ำยคำ่พฒันำ
ผลติภณัฑ์เกินกวำ่งบประมำณที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในแตล่ะปี 

 
3. ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศ 

เนื่องจำกเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค 
ทำง MELCO จะเรียกเก็บค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ประเภทตู้ เย็น พดัลมและพดัลมระบำยอำกำศกบัทำงบริษัทฯ ตำมจ ำนวน
คำ่ใช้จ่ำยที่ทำง MELCO จ่ำยจริงในสกลุเงินเยน ดงันัน้หำกเกิดควำมผนัผวนในอตัรำแลกเปลีย่นระหวำ่งสกุลเงินเยนและ
เงินบำท อำจท ำให้บริษัทฯ ต้องรับภำระในกำรช ำระคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์สกุลเงินบำทเป็นจ ำนวนท่ีเพิ่มมำกขึน้หำกคำ่เงิน
บำทอ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับค่ำเงินเยน อย่ำงไรก็ตำมควำมเสี่ยงดงักล่ำวอำจไม่ได้สร้ำงปัญหำให้แก่บริษัทฯ มำกนกั
เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้ในสกุลเงินเยนจำกกำรส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่ นเป็นหลกั จึงเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงตำม
ธรรมชำติ (Natural Hedge) ที่บริษัทฯ มีรำยได้และรำยจ่ำยในสกลุเงินเยนเช่นเดียวกนั 

 
4.3.3 ข้อดีและข้อด้อยของกำรไมเ่ข้ำท ำรำยกำร 

 ข้อดีของกำรไมเ่ข้ำท ำรำยกำร 
1. ไมเ่กิดคำ่ใช้จำ่ยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่ต้องช ำระให้แก่ MELCO 

หำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค จะช่วยลดภำระคำ่ใช้จ่ำย
ในสว่นของคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ ซึง่อำจจะสง่ผลท ำให้มีก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้ในระยะสัน้ แตใ่นทำงตรงกนัข้ำมจะท ำให้บริษัทฯ 
ไม่มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำออกสูต่ลำด อำจจะส่งผลให้บริษัทฯ มียอดขำย
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และก ำไรสทุธิที่ลดลงหรืออำจเป็นผลท ำให้เกิดผลขำดทนุในระยะยำว เพรำะผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จะไม่สำมำรถแขง่ขนั
กบัคูแ่ขง่ขนัในภำวะกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงได้ 

2. ไมม่ีภำระผกูพนัและข้อจ ำกดัทีต้่องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงด้ำนเทคนิค 
หำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค บริษัทฯ จะไม่มีภำระ

ผูกพันต้องปฏิบัติตำมในเร่ืองของเง่ือนไขและข้อตกลงต่ำงๆ ตำมสัญญำฯ ที่ระบุให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำร่วมกันกับทำง MELCO ด้วยนัน้ ซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรวิจัยและ
พฒันำผลติภณัฑ์ได้อยำ่งเต็มที่ เกิดควำมคลอ่งตวัในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ สำมำรถตดัสนิใจในเร่ืองตำ่งๆ ได้เอง 
แต่ทัง้นีห้ำกบริษัทฯ จะด ำเนินกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์โดยไม่รับกำรสนบัสนนุเทคโนโลยีกับทำง MELCO บริษัทฯ 
อำจจะต้องเสยีคำ่ใช้จ่ำยในกำรลงทนุวิจยัและพฒันำในจ ำนวนที่มำกกวำ่กำรจ่ำยช ำระให้กบัทำง MELCO ได้ 

 
 ข้อด้อยของกำรไมเ่ข้ำท ำรำยกำร 

1. ไมไ่ด้รับลขิสทิธ์ิในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” 
เนื่องจำกสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคที่จะด ำเนินกำรต่ออำยุสัญญำในครัง้นี  ้

นอกเหนือจำกกำรที่บริษัทฯ จะได้รับกำรสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จำกทำง MELCO แล้ว ยังมีเง่ือนไขของ
สญัญำท่ีส ำคญัระบุว่ำบริษัทฯ จะได้รับลิขสิทธ์ิในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ      
อีเล็คทริค” ดังนัน้หำกบริษัทฯ ไม่ได้ด ำเนินกำรต่ออำยุสญัญำฯ บริษัทจะไม่สำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” ซึ่งจะสง่ผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยดุชะงกัและไมส่ำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจตอ่ไปได้ 

2. ต้องใช้เงินลงทนุสงูในกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์เอง 
หำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรต่อสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง MELCO บริษัทฯ 

จะต้องด ำเนินกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เอง ซึง่อำจต้องใช้เงินลงทนุเป็นจ ำนวนมำกและสงูกวำ่ที่ต้องจ่ำย
ช ำระให้แก่ทำง MELCO รวมถึงประสทิธิภำพในกำรพฒันำผลติภณัฑ์หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรพฒันำผลติภณัฑ์เองอำจไม่
มีประสิทธิภำพที่ดีและไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เทียบเท่ำกับกำรได้รับกำรสนบัสนุนกำรพฒันำ
ผลิตภณัฑ์จำกทำง MELCO รวมถึงหำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ์เองอำจต้องใช้ระยะเวลำในกำร
พฒันำนำนกวำ่กำรได้รับกำรสนบัสนนุจำก MELCO และกำรพฒันำผลติภณัฑ์มีโอกำสที่จะไมป่ระสบผลส ำเร็จสงูกวำ่กำร
ได้รับกำรสนบัสนนุจำกทำง MELCO ได้ 

3. สญูเสยีโอกำสที่จะได้รับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิค และบคุลำกรในกำรผลติจำกทำง MELCO 
หำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค จะท ำให้บริษัทฯ เสีย

โอกำสในกำรได้รับควำมร่วมมือและควำมช่วยเหลือด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ตลอดจนสญูเสียโอกำสในกำรได้รับกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้เทคโนโลยีในกำรผลติจำกบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเป็นเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลติสนิค้ำ และเป็นบริษัทท่ีมี
ควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็คโทรนิคส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ซึ่งอำจจะส่งผลต่อภำพลกัษณ์และคุณภำพของ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในภำพรวม อีกทัง้ยงัอำจส่งผลต่อกำรรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดและกำรแสวงหำตลำดใหม่จำก
ผลิตภณัฑ์ใหมท่ี่ได้รับกำรพฒันำโดยตรง ซึ่งเป็นเร่ืองที่มีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ
ยำว 
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4.3.4 ข้อดีและข้อด้อยของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
 ข้อดีของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

1. ได้รับกำรสนบัสนนุเทคโนโลยีกำรผลติจำก MELCO ซึง่เป็นบริษัทที่มีควำมเช่ียวชำญและเป็นเจ้ำของ
ผลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำ“มิตซูบิชิ อิเลค็ทริค” 
หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง MELCO ซึ่งเป็น

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จะท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยีในกำรผลิตจำกบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ นที่
เป็นเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลิตสินค้ำ และเป็นบริษัทที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็คโทรนิคส์และ
เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน และทำง MELCO จะให้กำรสนบัสนนุและควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคโนโยลกีำรผลติ และกำร
พฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงเต็มที่เนื่องจำก MELCO เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งอำจจะส่งผลดีต่อภำพลกัษณ์และ
คณุภำพของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และสง่ผลต่อกำรรักษำสว่นแบ่งกำรตลำดและกำรแสวงหำตลำดใหม่จำกผลิตภณัฑ์
ใหม่ที่ได้รับกำรพฒันำโดยตรงจำกทำง MELCO ซึ่งเป็นเร่ืองที่มีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ในระยะยำวภำยใต้ภำวะกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรง 

2. คำ่ใช้จำ่ยพฒันำผลติภณัฑ์ถกูกวำ่จ้ำงบริษัทภำยนอกและได้คณุภำพในระดบัมำตรฐำนท่ีดีกวำ่ 
กำรที่บริษัทฯ ได้รับกำรสนบัสนนุเทคโนโลยีในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์จำกทำง MELCO ซึ่งเป็นเจ้ำของ

เทคโนโลยีกำรผลติสนิค้ำ และเป็นผู้ที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรผลติอปุกรณ์อิเลค็โทรนิคส์และเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนใน
ระดบัต้นๆ ของโลก ท ำให้บริษัทฯ ได้คณุภำพของกำรผลิตและพฒันำสินค้ำในระดบัมำตรฐำนท่ีสงู อีกทัง้คำ่ใช้จ่ำยในกำร
พฒันำผลิตภณัฑ์ที่จ่ำยให้กับทำง MELCO อยู่ในระดบัที่ถูกกว่ำค่ำใช้จ่ำยที่บริษัทฯ จะว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกเนื่องจำก 
MELCO เรียกเก็บค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์กับทำงบริษัทฯ ตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงโดยทำง MELCO ไม่คิดผลก ำไรหรือ
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เพิ่มเติมแต่อย่ำงใด แต่หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกที่ไม่ใช่เจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” ท ำให้บริษัทท่ีรับจ้ำงต้องลงทนุศกึษำเทคโนโลยีกำรผลติ มีกำรลงทนุ
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ รวมถึงต้องสร้ำงบคุลำกรเพื่อให้มีควำมเช่ียวชำญในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ ซึ่งต้องมีกำรลงทนุทัง้
เวลำและคำ่ใช้จ่ำยเป็นจ ำนวนมำกและไม่สำมำรถรับประกนัควำมส ำเร็จในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ได้ อีกทัง้บริษัทท่ีวำ่จ้ำง
ภำยนอกไม่ใช่บริษัทที่เก่ียวข้องกบั KYE ดงันัน้จึงต้องมีกำรคิดผลก ำไรในค่ำใช้จ่ำยผลิตภณัฑ์ที่จ่ำยออกไป ซึ่งจะท ำให้
คำ่บริกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่เรียกเก็บกบัทำงบริษัทฯ จะมีจ ำนวนที่สงูมำกเมื่อเปรียบเทียบกบัท่ีจ่ำยช ำระให้แก่ MELCO 

3. สำมำรถเจรจำตอ่รองและผอ่นปรนเง่ือนไขในสญัญำฯ ได้ง่ำยและรวดเร็วกวำ่กำรท ำรำยกำรกบับคุคล
อื่น 
กำรตอ่อำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคกบัทำง MELCO ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ

บริษัทฯ ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเจรจำผ่อนปรนเง่ือนไขในสญัญำให้แก่บริษัทฯ ได้ง่ำยและรวดเร็วกว่ำ หำกบริษัทฯ เกิดมี
กำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขและข้อตกลงในสญัญำเมื่อเปรียบเทียบกบักำรเข้ำท ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอก 
อำทิเช่น หำกบริษัทฯ ไมส่ำมำรถจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ได้ตำมก ำหนดระยะเวลำที่ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำฯ ทำง
บริษัทฯ ก็สำมำรถขอเจรจำผ่อนปรนเง่ือนไขกำรช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ได้ง่ำยและรวดเร็วกว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก 

 ข้อด้อยของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
1. บริษัทฯ ไมส่ำมำรถพฒันำผลติภณัฑ์และผลติสนิค้ำร่วมกบับคุคลอื่นหรือภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำอื่น 

เนื่องจำกภำยใต้สญัญำรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคที่บริษัทฯ ได้ลงนำมไว้กบัทำง MELCO ซึ่ง
บริษัทจะได้รับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ  
อีเล็คทริค” ซึ่งเทคโนโลยีและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวเป็นควำมลบัทำงธุรกิจ ท ำให้บริษัทฯ มีภำระผูกพนัภำยใต้
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เง่ือนไขของสญัญำ ที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถผลิตสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำอื่นเพื่อขยำยกลุ่มลูกค้ำหรือเพื่อเพิ่ม
ยอดขำยสินค้ำของบริษัทฯ รวมถึงไม่สำมำรถว่ำจ้ำงหรือร่วมกบับคุคลอื่นใดในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” 

2. อำจเกิดข้อสง่สยัวำ่เป็นช่องทำงให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัอำจท ำให้เกิดข้อสงสยัวำ่เป็นช่องทำงกำรถำ่ยเทผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทฯ มีกำรเจรจำตอ่รองรำคำ และเง่ือนไขตำ่งๆ ในกำรได้รับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคที่ท ำให้บริษัทฯ 
เสียเปรียบหรือเสียผลประโยชน์ได้ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้นรำยย่อยของบริษัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัเป็นอยำ่งดี โดยจะไม่ท ำรำยกำรใดๆ ที่ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์หรือท ำให้บริษัทฯ โดยเฉพำะผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยของบริษัทฯ สญูเสยีผลประโยชน์ ทัง้นีเ้ง่ือนไขในเร่ืองของ
ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระให้ MELCO ในแต่ละไตรมำส จะคิดตำมคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงที่ทำง MELCO  
จ่ำยช ำระโดยไม่มีกำรคิดผลก ำไรหรือค่ำใช้จ่ำยส่วนเพิ่มแต่อย่ำงใด นอกจำกนีท้ำงบริษัทฯ ได้มีกำรจัดตัง้คณะท ำงำน
ประกอบไปด้วยวิศวกรทำงด้ำนกำรผลติของบริษัทฯ ที่มีควำมเช่ียวชำญเพื่อพิจำรณำทบทวนคำ่ใช้จ่ำยที่ทำง MELCO สง่
มำเรียกเก็บในแต่ละงวด เพื่อให้เกิดควำมแน่ใจว่ำค่ำใช้จ่ำยที่ทำง MELCO เรียกเก็บจำกทำงบริษัทฯ เป็นค่ำใช้จ่ำยที่
สมเหตสุมผลกบัลกัษณะกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ในแต่ละรุ่นสินค้ำ อีกทัง้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ยงัได้มีกำรน ำเสนอที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิกรอบของงบประมำณในกำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้กับทำง MELCO ในแต่ละปีไม่เกิน
อตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร ทัง้นีค้ณะกรรมกำรของบริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ได้พิจำรณำเง่ือนไข และวิธีกำรเข้ำท ำรำยกำรอยำ่งละเอียด โปร่งใสจนเช่ือได้ว่ำบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย
จะได้ประโยชน์สงูสดุในกำรเข้ำท ำรำยกำรในครัง้นี ้

โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรครัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเพื่อให้ควำมเห็นทัง้ใน
เร่ืองเหตผุลควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำร ผลกระทบ ข้อดี ข้อเสยี ควำมเสีย่งที่เกิดขึน้จำกกำรเข้ำท ำรำยกำร ตลอดจน
ให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของกรอบงบประมำณคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ และเง่ือนไขต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องในกำรต่อสญัญำ
กำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคจำกทำง MELCO ในครัง้นี ้เพื่อเป็นข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบกำรตดัสินใจในกำรใช้
สทิธิออกเสยีงพิจำรณำอนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4.3.5 ข้อดีและข้อด้อยของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
 ข้อดีของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

1. สำมำรถเจรจำตอ่รองรำคำและเง่ือนไขตำ่งๆ ได้อยำ่งเตม็ที่ 
หำกบริษัทฯ เข้ำท ำสัญญำรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคกับบุคคลภำยนอกจะท ำให้บริษัทฯ 

สำมำรถเจรจำต่อรองทัง้ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์พร้อมทัง้เง่ือนไขต่ำงๆ ในกำรได้รับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคได้อย่ำง
เต็มที่เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เนื่องจำกไม่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ระหว่ำงผู้ ให้บริกำรและ
ผู้ รับบริกำร 

อย่ำงไรก็ตำม เทคโนโลยีกำรผลิตที่บริษัทฯ ได้รับจำกทำง MELCO เป็นข้อมูลที่เป็นควำมลบัทำง
กำรค้ำ และเป็นเทคโนโลยีท่ีพัฒนำขึน้มำเฉพำะของแต่ละบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิให้เป็นผู้ ผลิตและจ ำหน่ำย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” จึงเป็นไปไม่ได้ที่บริษัทฯ จะใช้บริกำรเร่ืองกำรวิจยัและ
พฒันำผลติภณัฑ์จำกบคุคลภำยนอกอื่นท่ีมิใช่กลุม่บริษัทมิตซูบิชิ อีเลค็ทริค 
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 ข้อด้อยของกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
1. คำ่ใช้จำ่ยพฒันำผลติภณัฑ์อำจมจี ำนวนที่สงูเกินกวำ่หำกวำ่จ้ำงบริษัทภำยนอก 

หำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงให้บุคคลภำยนอกให้ท ำกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัท 
อำจจะท ำให้เกิดภำระค่ำใช้จ่ำยที่สงูเกินกว่ำที่ควรจะเป็น เพรำะกำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกที่ไม่ใช่เจ้ำของเทคโนโลยีกำร
ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” ท ำให้บริษัทท่ีรับจ้ำงต้องลงทนุศกึษำเทคโนโลยีกำรผลติ ซึง่ต้อง
ใช้เวลำและค่ำใช้จ่ำยเป็นจ ำนวนมำกและไม่สำมำรถรับประกนัควำมส ำเร็จในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ได้  อีกทัง้กำรว่ำจ้ำง
บุคคลภำยนอกย่อมมีกำรคิดผลก ำไรเพิ่มเติมจำกต้นทุนที่เกิดขึน้จริง รวมถึงหำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรว่ำจ้ ำงบริษัท
ภำยนอกแต่ลงทุนในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์เอง บริษัทฯ อำจต้องใช้เงินลงทุนเป็นจ ำนวนมำกไม่คุ้ มค่ำกับ
ผลตอบแทนที่ได้รับจำกกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ 

2. กำรพฒันำผลติภณัฑ์อำจไมม่ีประสทิธิภำพไมส่ำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
เนื่องจำกบคุคลภำยนอกที่บริษัทฯ จะวำ่จ้ำงให้ท ำกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์อำจไมม่ีเทคโนโลยีกำร

ผลติ ควำมเช่ียวชำญหรือประสบกำรณ์ที่เพยีงพอในกำรพฒันำผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในครัวเรือน เมื่อเปรียบเทียบ
กบั MELCO จึงท ำให้มีโอกำสที่กำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ไมป่ระสบผลส ำเร็จไมส่ำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ ซึง่จะสง่ผลตอ่กำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ที่มีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงได้ 

3. บริษัทฯ ไมส่ำมำรถเจรจำตอ่รองหรือขอผอ่นปรนเง่ือนไขตำ่งๆ ได้ หรือเจรจำตอ่รองได้ยำกกวำ่กำรท ำ
รำยกำรกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนั 
หำกบริษัทฯ ได้วำ่จ้ำงรับควำมชว่ยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคจำกบคุคลภำยนอก บริษัทฯ จะไมส่ำมำรถ

เจรจำตอ่รองทัง้ในด้ำนรำคำหรือเง่ือนไขในกำรวำ่จ้ำงได้อยำ่งเต็มที่ อีกทัง้บริษัทฯ จะไมส่ำมำรถเจรจำขอผอ่นปรนเง่ือนไข
ตำมสญัญำวำ่จ้ำงหำกเกิดมกีำรกระท ำใดๆ ที่ไมเ่ป็นไปตำมเง่ือนไขและข้อตกลงในสญัญำ หรือหำกสำมำรถเจรจำตอ่รอง
ก็จะกระท ำได้ยำกและอำจเกิดควำมลำ่ช้ำได้เมื่อเปรียบเทยีบกบักำรเข้ำท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 
4.4 กำรเปรียบเทียบกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนักบักำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระ ได้พิจำรณำถึงขอบเขตกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคที่บริษัทฯ ได้รับจำก MELCO หำกมี
กำรด ำเนินกำรต่อสญัญำฯ แล้วนัน้ โอกำสที่ บริษัทฯ จะท ำสญัญำกำรรับบริกำรในลกัษณะเดียวกนัซึ่งเป็นกำรถ่ำยโอน
ควำมรู้ ประสบกำรณ์และเทคนิคที่สะสมมำของผู้ให้บริกำรและเป็นเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลติและเจ้ำของตรำสนิค้ำ “มิตซู
บิชิ อีเลค็ทริค” จำกประเทศญ่ีปุ่ น มำยงั บริษัทฯ กบัผู้ เช่ียวชำญในธุรกิจผลติชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในครัวเรือนรำยอื่น 
น่ำจะมีควำมเป็นไปได้ต ่ำ เพรำะตำมสญัญำกำรรับบริกำรทำงด้ำนเทคนิค ได้ระบวุ่ำบริษัทฯ จะได้รับลิขสิทธ์ิในกำรผลิต
และจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยบริษัทฯ จะต้องได้รับเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรวิจัยและ
พฒันำผลิตภณัฑ์จำกทำง MELCO เท่ำนัน้ ดงันัน้หำกบริษัทฯ ไม่ด ำเนินกำรตอ่สญัญำรับบริกำรทำงด้ำนเทคนิค บริษัทฯ 
ก็จะไมไ่ด้รับลขิสทิธ์ิในกำรผลติสนิค้ำท ำให้ไมส่ำมำรถผลติสนิค้ำได้หรือต้องไปผลติสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำของบริษัทฯ เอง
หรือภำยใต้ตรำสินค้ำอื่น ซึ่งจะสง่ผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยดุชะงกัลง อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่  MELCO 
เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 40.81 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 24 
เมษำยน 2561 จึงท ำให้บริษัทสำมำรถตอ่สญัญำกำรได้รับบริกำรทำงด้ำนเทคนิคจำก MELCO ได้ 

 
จำกข้อมลูข้ำงต้นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้พิจำรณำวตัถปุระสงค์ในกำรท ำรำยกำรและควำมจ ำเป็นพร้อมทัง้

ประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับตลอดจนข้อดีข้อด้อยของกำรเข้ำท ำรำยกำร และข้อดีข้อด้อยของกำรไม่เข้ำท ำรำยกำร แล้ว
พบว่ำกำรที่บริษัทฯ ได้รับควำมช่วยเหลือตำมสญัญำรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำก MELCO ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุ 
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บริษัทฯ ในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ และด้ำนกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
บคุลำกรของบริษัทฯ ที่จะได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีจำกทำง MELCO ดงัที่ได้กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น จะช่วย
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมกำรผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำอยู่ตลอดเวลำ และด้วยเหตผุลที่ส ำคญัอีกประกำรหนึ่งคือกำรต่อสญัญำกำรรับ
ควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคในครัง้นีจ้ะท ำให้บริษัทฯ ได้รับลขิสทิธ์ิในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำ 
“มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” ท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่จะสง่ผลตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ
ยำว ด้วยเหตผุลและควำมจ ำเป็นดงักล่ำวข้ำงต้น ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำ กำรต่อสญัญำกำรรับควำม
ช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง MELCO เป็นสิ่งจ ำเป็น มีควำมสมเหตสุมผลและมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 
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สว่นท่ี 5 : ควำมเห็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกบัควำมสมเหตสุมผลของกำรก ำหนดงบประมำณคำ่พฒันำ
ผลติภณัฑ์และเง่ือนไขของสญัญำ  

 
ส ำหรับกระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์นัน้จะมีกำรพัฒนำหลกัๆ ใน 2 รูปแบบ ได้แก่กำรพัฒนำหลกั (major 

change) ได้แก่ กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ออกสูต่ลำด ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบที่ส ำคญัหรือลกัษณะกำรท ำงำน
ของผลติภณัฑ์ที่แตกตำ่งจำกสนิค้ำเดิม หรือกำรน ำเสนอสนิค้ำรุ่นใหม ่(New Model) ที่ไมเ่คยวำงจ ำหนำ่ยในท้องตลำดซึง่
กำรพฒันำผลิตภณัฑ์หลกั จะต้องอำศยังบประมำณ มีกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต และใช้ระยะเวลำที่ค่อนข้ำงมำกใน
กำรพฒันำผลติภณัฑ์ ซึ่งกำรพฒันำผลิตภณัฑ์หลกัจะใช้เวลำกำรพฒันำประมำณ 1-2 ปี ส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์อีก
รูปแบบได้แก่ กำรปรับปรุงสินค้ำ (minor change) ซึ่งจะปรับปรุงสินค้ำรุ่นเดิมเพียงบำงสว่น เช่น กำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ภำยนอกให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนของลกูค้ำมำกขึน้  โดยจะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงในเร่ืองของเทคโนโลยีกำร
ผลิตมำกนกั ซึ่งจะใช้งบประมำณ และเทคโนโลยีกำรผลิตน้อยกวำ่รูปแบบกำรพฒันำหลกั โดยปกติกำรปรับปรุงสนิค้ำจะ
ใช้เวลำพฒันำประมำณ 6 เดือน ทัง้นีส้ ำหรับผลติภณัฑ์ที่จ ำหนำ่ยในประเทศและประเทศญ่ีปุ่ น จะมีกำรพฒันำผลติภณัฑ์
ขึน้มำใหม่ทกุปี สว่นผลิตภณัฑ์ที่จ ำหน่ำยในต่ำงประเทศจะมีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ใน 1 – 3 ปี ขึน้อยู่กบักำรแข่งขนั
และควำมนิยมของผู้บริโภคในแตล่ะประเทศ 

กำรพฒันำผลิตภณัฑ์จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกนั 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจดัจ ำหน่ำย ซึ่งจะมี
กำรประชุมวำงแผนร่วมกนัในเดือนมิถนุำยนของแต่ละปี เพื่อศึกษำถึงกำรเปลี่ยนแปลงควำมต้องกำรของลกูค้ำในแตล่ะ
ประเภทของผลติภณัฑ์ เพื่อท่ีจะก ำหนดแผนงำนท่ีจะพฒันำผลติภณัฑ์ โดยจะมีกำรปรึกษำและร่วมมือกนัในกำรออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ ก ำหนดรุ่นของผลิตภณัฑ์ที่จะท ำกำรพฒันำ โดยจะน ำผลกำรวิเครำะห์และกำรส ำรวจควำมต้องกำรของตลำด
รวมถึงกำรพฒันำสินค้ำของคู่แข่งขนั มำประกอบกำรพิจำรณำ และสรุปออกมำเป็นแผนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ลว่งหน้ำ 
(Development plan) ในแต่ละปี ต่อมำจะมีกำรประชมุร่วมกนัอีกครัง้ในเดือนธนัวำคม เพื่อก ำหนดแผนพฒันำผลติภณัฑ์
(Business Plan) โดยจะมีกำรก ำหนดรำยละเอียดและขัน้ตอนต่ำงๆ ของผลิตภณัฑ์ที่จะท ำกำรพฒันำ ในรุ่นและโมเดล
ตำมที่ได้จำกมติที่ประชุมร่วมกัน รวมถึงจะมีกำรก ำหนดงบประมำณค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ หลงัจำกนัน้จะเร่ิมท ำกำร
ทดลองวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งในระหว่ำงนีจ้ะมีกำรประชุม และติดตำมกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนัเพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีวำงไว้อยูเ่ป็นระยะ พร้อมทัง้ MELCO จะสรุปรำยงำนกำรประเมินผลและควำมคบืหน้ำ
ประกอบกนั โดยมีรำยละเอียดในเร่ือง รุ่นสินค้ำที่พฒันำ, รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำผลิตภณัฑ์, ต้นทนุค่ำ
พฒันำผลิตภณัฑ์, แม่พิมพ์, ผลผลิตและคณุภำพสินค้ำที่ได้รับจำกกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ และผลกำรทดสอบผลิตภัณฑ์ 
เป็นต้น เมื่อเสร็จสิน้กระบวนกำรแล้วบริษัทฯ จึงจะด ำเนินกำรผลิตผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ที่ได้รับกำรพฒันำออกสูต่ลำด และ 
MELCO จะมีกำรแจ้งรำยละเอียดคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ส ำหรับกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ให้กบับริษัทฯ และเรียกเก็บทกุไตรมำส
ตำมคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริง ซึง่สำมำรถสรุปขัน้ตอนของกำรพฒันำผลติภณัฑ์ได้ดงันี ้
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หมำยเหต ุ: 1) ทัง้นีใ้นกำรศกึษำและพฒันำผลิตภณัฑ์ ทำง MELCO จะเรียกเก็บคำ่ใช้จำ่ยมำยงับริษัทฯ ตำมคำ่ใช้จำ่ยที่เกิดขึน้จริง 

โดยจะมีกำรแจ้งรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ และเรียกเก็บทุกไตรมำส ซึ่งผู้ จัดกำรฝ่ำยผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์จะเป็นผู้ สอบทำน
ควำมก้ำวหน้ำในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ของทำง MELCO รวมไปถึงตรวจสอบรำยละเอียดคำ่ใช้จำ่ย แล้วจงึเสนอให้กรรมกำรผู้จดักำรพิจำรณำ
อนมุตัิสัง่จำ่ยคำ่ใช้จำ่ยที่เรียกเก็บจำก MELCO 

      2) ฝ่ำยกำรเงินจะเก็บรวบรวมข้อมลูกำรจำ่ยคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ และแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรซึง่มีกำร
ประชุมเป็นรำยเดือนได้รับทรำบ กรณีที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มีแนวโน้มว่ำจะเกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและ
บริกำร คณะกรรมกำรบริหำรจะมีกำรพิจำรณำเพื่อปรับเปลี่ยนแผนงำนในกำรพฒันำให้มีคำ่ใช้จำ่ยไมเ่กินไปกวำ่กรอบงบประมำณที่ขออนุมตัิ
จำกผู้ ถือหุ้น 

 

ด้วยเง่ือนไขของสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำม
ค่ำใช้จ่ำยจริงของ  MELCO ที่เกิดขึน้ตำมวิธีปฏิบตัิที่กลำ่วมำแล้ว ซึ่ง MELCO จะคิดค่ำแรงตำมจ ำนวนคนและเวลำที่ใช้
ไปจริง และมีกำรสรุปรำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยแตล่ะประเภทเพื่อสง่เรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยดงักลำ่วกบับริษัทฯ ทกุไตรมำส ทัง้นี ้
เนื่องจำกกำรต่ออำยุสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและไม่
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สำมำรถทรำบมลูค่ำที่แน่นอนของค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยช ำระ ณ วนัท ำสญัญำได้ บริษัทฯ จึงได้ก ำหนด
งบประมำณของคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่จะต้องช ำระให้แก่ MELCO คิดเป็นอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำย
และกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแต่ละปี ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำเพื่อเป็นกำรควบคมุคำ่ใช้จ่ำยใน
กำรพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มิให้มีจ ำนวนที่สงูจนสง่ผลกระทบตอ่ผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำร
ก ำหนดค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์มิให้เกินอตัรำดงักลำ่วเป็นกำรป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์จำกบริษัทฯ ไปสู ่MELCO ใน
ฐำนะผู้ ถือหุ้นใหญ่ ซึง่เป็นกำรรักษำผลประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยของบริษัทฯ ได้ 

 
5.1 ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกับควำมสมเหตุสมผลของกำรก ำหนดงบประมำณค่ำพฒันำ

ผลติภณัฑ์ในอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
สัญญำกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคส ำหรับพัฒนำผลิตภัณฑ์ฉบับที่จะต่ออำยุกับ MELCO ก ำหนดอัตรำ

คำ่ตอบแทนในกำรให้บริกำรตำมคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ตำมที่ MELCO จ่ำยช ำระไปจริงในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ให้กบับริษัทฯ 
ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรควบคมุมิให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์สงูเกินควำมจ ำเป็นจนอำจสง่ผลตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดงบประมำณคำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่จะจ่ำยช ำระให้ MELCO ตำมสญัญำกำร
รับบริกำรทำงด้ำนเทคนิคในอัตรำไม่เกินกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของ
บริษัทฯ ในแต่ละปีและเป็นเง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ที่ส ำคญัในกำรเสนอขอพิจำรณำอนมุตัิกำรเข้ำท ำ
รำยกำรในครัง้นี ้ ซึ่งเมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบอตัรำคำ่บริกำรกบัสญัญำฉบบัที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนัที่ก ำลงัจะหมดอำยใุนวนัท่ี 
31 มีนำคม 2562  พบวำ่เป็นอตัรำเดียวกนัก ำหนดไว้ไมเ่กินกวำ่ร้อยละ 4  ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำตำมงบกำรเงินของ 
บริษัทฯ  ในแตล่ะปี  

สญัญำให้ควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนิคส ำหรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ 

ช่วงเวลำ 
อตัรำและคำ่ตอบแทน 

อำยสุญัญำ 
(ปี) 

ร้อยละของคำ่ใช้จำ่ยขำย
และให้บริกำรในแตล่ะปี 

มลูคำ่รวม 
(ล้ำนบำท) 

มลูคำ่เฉลีย่ตอ่ปี
(ล้ำนบำท) 

สญัญำเดมิ 
1 เม.ย. 2552 – 31 มี.ค. 2557 

 
 < 3.00 

 
1,214.86 

 
242.97 

 
5 

สญัญำปัจจบุนั     
1 เม.ย. 2557 – 31 มี.ค. 2562 < 4.00 1,379.081) 275.82 5 
สญัญำที่ตอ่อำย ุ     
1 เม.ย. 2562 – 31 มี.ค. 2567  < 4.00 ไมเ่กิน 2,155.632) ไมเ่กิน 431.13 5 

หมำยเหต ุ: 1) บริษัทมีกำรช ำระเงินจริงถึง ณ วนัที่ 31 มี.ค. 2561 รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 1,101.00  ล้ำนบำท ซึง่ยงัคงเหลือจ ำนวนงวดตำมสญัญำ
อีก 12 เดือนจนถึงวนัที่ 31 มี.ค. 2562 ที่ประมำณกำรวำ่จะมีคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ จ ำนวน 278.08 ล้ำนบำท รวมคำ่พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำปัจจบุนัที่จะครบก ำหนดเทำ่กบั 1,379.08 ล้ำนบำท 

 2) ประมำณกำรโดยผู้บริหำรของบริษัทซึง่ค ำนวณจำกอตัรำคำ่ใช้จำ่ยสงูสดุที่ก ำหนดไว้ไมเ่กินกวำ่ร้อยละ 4  ของประมำณกำร
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร ชว่งวนัที่ 1 เม.ย. 2562 – 31 มี.ค. 2567   

 
ในกำรพิจำรณำควำมสมเหตสุมผลของอตัรำคำ่ตอบแทนนัน้ ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้ท ำกำรพิจำรณำควำม

สมเหตสุมผลของรำคำใน 3 ลกัษณะ คือ  
1. เปรียบเทียบอตัรำคำ่วิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนของ

ประเทศญ่ีปุ่ นในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ (1 เม.ย. 2555 – 31 มี.ค. 2560) เพื่อพิจำรณำว่ำงบประมำณในกำร
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พัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ก ำหนดในอัตรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรนัน้ เป็นอัตรำที่
สมเหตสุมผลหรือไมโ่ดยมีควำมแตกตำ่งกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นหรือไมอ่ยำ่งไร 

2. เปรียบเทียบงบประมำณในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่ก ำหนดในอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำร กับอัตรำค่ำบริกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่มีกำรท ำรำยกำรในลกัษณะ
ใกล้เคียงกนั เพื่อพิจำรณำวำ่งบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ในอตัรำที่ก ำหนดนัน้ เป็นอตัรำที่สมเหตสุมผล
หรือไมโ่ดยมีควำมแตกตำ่งกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นหรือไมอ่ยำ่งไร  

3. เปรียบเทียบอตัรำคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงตอ่รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้
จริง 5 ปีย้อนหลงั (1 เม.ย. 2556 – 31 มี.ค. 2561) วำ่มีอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรเพื่อแสดงว่ำกำรก ำหนดอัตรำงบประมำณค่ำใช้จ่ำยพฒันำผลิตภัณฑ์ในอตัรำดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสมและเพียงพอตอ่คำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 

 
5.1.1 เปรียบเทียบอตัรำงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ กบัสดัสว่นคำ่วิจยัและพฒันำ

ผลติภณัฑ์ตอ่รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรของบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนของ
ประเทศญ่ีปุ่ น 

เมื่อพิจำรณำงบประมำณคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระให้กบั MELCO ในครัง้นี ้ตำมคำ่ใช้จ่ำย
ที่เกิดขึน้จริงในอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ใน
แตล่ะปี เปรียบเทียบกบัสดัสว่นคำ่วิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ตอ่รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึน้จริงของ
บริษัทผู้ประกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนในประเทศญ่ีปุ่ นในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ (1 เม.ย. 2555 – 31 มี.ค. 
2560) เพื่อพิจำรณำว่ำอัตรำค่ำตอบแทนที่ ก ำหนดนัน้ เป็นอัตรำที่สมเหตุสมผลไม่ได้มีควำมแตกต่ำงกับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นโดยมีอตัรำสดัสว่นค่ำวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำม
ตำรำงเปรียบเทียบ ดงันี ้

หนว่ย : ร้อยละ 

บริษัท 
งบกำรเงินสิน้สดุ 31 มีนำคม 

2556 2557 2558 2559 2560 
บริษัท มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ 4.83% 4.41% 4.52% 4.62% 4.75% 
บริษัท โตชิบำ คอร์ปอเรชัน่ 5.39% 5.13% 5.33% 6.82% 6.07% 
บริษัท ฮิตำชิ จ ำกดั 3.67% 3.67% 3.43% 3.33% 3.54% 
ที่มำ : รำยงำนประจ ำปีที่เผยแพร่ในเวปไซต์ของแตล่ะบริษัท 
(www.mitsubishielectric.com),(www.toshiba.com),(www.hitachi.com) 
 

พบว่ำอตัรำค่ำวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบธุรกิจผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนของประเทศ
ญ่ีปุ่ นที่ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระน ำมำเปรียบเทียบทัง้ 3 บริษัท ดงัตำรำงข้ำงต้นจะมีสดัสว่นค่ำวิจยัและพฒันำตอ่
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในช่วงปี 2556 ถึงปี 2560 ในอตัรำร้อยละ 3.33 ถึงร้อยละ 6.82 โดยอตัรำสว่น
คำ่วิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ตอ่รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรต ่ำสดุ คือ บริษัท ฮิตำชิ จ ำกดั ซึง่มีอตัรำเทำ่กบัร้อย
ละ 3.33 ถึงร้อยละ 3.67 และอตัรำค่ำวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ตอ่รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรสงูสดุคือ บริษัท 
โตชิบำ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซึง่มีอตัรำเทำ่กบัร้อยละ 5.33 ถึงร้อยละ 6.82 โดยเมื่อพิจำรณำงบประมำณสงูสดุที่บริษ ท
ฯ จะจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคให้แก่ MELCO ที่ก ำหนดไว้ในอตัรำไม่

http://www.mitsubishielectric.com),(www.toshiba.com),(www.hitachi.com)/
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เกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในแต่ละปีนัน้ พบว่ำอยู่ในช่วงระหว่ำงอตัรำต ่ำสดุและสงูสดุ
ดงักลำ่ว 

สำเหตุที่ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้เลือกบริษัท โตชิบำ คอร์ปอเรชั่น และบริษัท ฮิตำชิ จ ำกัด ในกำร
เปรียบเทียบคำ่วิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์กบัทำงบริษัทฯ เนื่องจำกบริษัททัง้ 2 แหง่ ดงักลำ่วเป็นผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยในบ้ำนรำยใหญ่ของประเทศญ่ีปุ่ นเช่นเดียวกนักบั MELCO ที่มีกำรผลิตสินค้ำที่คล้ำยคลงึกบัของ MELCO และ
บริษัทฯ อีกทัง้ยงัเป็นคูแ่ขง่ที่ส ำคญัทัง้ในตลำดในประเทศไทยและตลำดตำ่งประเทศของบริษัทฯ จึงนำ่ที่จะเป็นบริษัท
ที่น ำมำเปรียบเทียบได้ดีที่สดุ อย่ำงไรก็ตำมคำ่วิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ของแต่ละผู้ประกอบกำรที่ที่ปรึกษำทำงกำร
เงินอิสระน ำมำเปรียบเทียบ อำจมีควำมแตกตำ่งกนับ้ำงในด้ำนเง่ือนไขในกำรค ำนวณ หรือลกัษณะและประเภทของ
ผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ที่อำจมีควำมแตกตำ่งกนั 

 
5.1.2 เปรียบเทียบอตัรำงบประมำณในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ กบัอตัรำคำ่บริกำรของบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่มีกำรท ำรำยกำรในลกัษณะใกล้เคียงกนั 
โดยเมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบรำยละเอียดสญัญำกำรให้บริกำรด้ำนเทคนิคของบริษัท กับสญัญำกำร

ให้บริกำรด้ำนเทคนิคของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ดงัตำรำงเปรียบเทียบ พบว่ำอตัรำคำ่ตอบแทนที่ท ำกำรจ่ำยช ำระเพื่อ
รับบริกำรด้ำนเทคนิค โดยทัว่ไปจะอยูใ่นช่วงอตัรำร้อยละ 1.00 ถึงร้อยละ 6.00 หรือคิดเป็นค่ำเฉลีย่อยูท่ี่ประมำณร้อย
ละ 3.00 ของยอดขำย โดยอตัรำคำ่ตอบแทนต ่ำสดุ คือ บริษัท มรูำโมโต้ อีเลค็ตรอน (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่
คิดคำ่ตอบแทนเทำ่กบัร้อยละ 1.00 ของยอดขำย และอตัรำคำ่ตอบแทนสงูสดุคือ บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่
คิดอตัรำค่ำตอบแทนสงูสดุเท่ำกับร้อยละ 6 ของอตัรำผลก ำไร และคิดเป็นค่ำตอบแทนในจ ำนวนคงที่อีกปีละ 6.00 
ล้ำนบำท โดยเมื่อพิจำรณำค่ำตอบแทนของสญัญำระหว่ำงบริษัทและ MELCO ที่ก ำหนดไว้ในอตัรำไม่เกินร้อยละ 4 
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรนัน้ พบว่ำอยูใ่นช่วงที่สงูกวำ่คำ่เฉลี่ยของบริษัทอื่นเพียงเล็กน้อยที่มีคำ่เฉลี่ยอยูท่ี่
ประมำณร้อยละ 3.00 ของยอดขำย แต่ทัง้นีอ้ตัรำค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทก ำหนดไม่เกินร้อยละ 4.00 ของรำยได้
จำกกำรขำยและให้บริกำรในแต่ละปีดงักล่ำวเป็นอตัรำงบประมำณสงูสดุของค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ โดยไม่ใช่อตัรำที่
บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระให้แก่ MELCO ทัง้นีจ้ ำนวนค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระให้ MELCO บริษัทฯ จะ
จ่ำยช ำระตำมคำ่ใช้จ่ำยพฒันำผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงตำมที่ MELCO ได้จ่ำยคำ่ใช้จ่ำยไป โดยหำกพิจำรณำคำ่พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ต่อรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรที่เกิดขึน้จริงของบริษัทฯ สิน้สดุ 31 มีนำคม 2561 ที่มีอตัรำเท่ำกบัร้อย
ละ 3.42 ซึง่ใกล้เคียงกบัคำ่เฉลีย่ของบริษัทฯ ในตลำดหลกัทรัพย์ที่มีคำ่เฉลีย่ประมำณร้อยละ 3.00 ของยอดขำย 

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่สญัญำกำรให้บริกำรทำงด้ำนเทคนิคของบริษัทจดทะเบียนแต่ละบริษัทอำจมี
ควำมแตกต่ำงในด้ำนเง่ือนไขในกำรค ำนวณที่บำงบริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้จ ำนวนที่คงที่และร้อยละของ
ยอดขำย หรือลกัษณะสทิธิประโยชน์ ลิขสิทธ์ิท่ีได้รับ หรือควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรตลำดที่อำจมีควำม
แตกต่ำงกนัในแตล่ะสญัญำ ท ำให้อำจไม่สำมำรถเทียบเคียงกบัสญัญำของบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
ได้โดยตรงนกั 
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เปรียบเทียบรำยละเอยีดของสญัญำของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ (ที่มำ : แบบ 56-1 ที่แสดงใน www.sec.or.th) 
บริษัท สญัญำเก่ียวกบั อำยสุญัญำ คำ่ตอบแทน ขอบขำ่ยงำน 

1). บริษัท ซีพีอำร์ โกม ุอินดสัเตรี
ยล จ ำกดั (มหำชน) : (CPR) 
: Kinugawa Rubber 
Industrial Co.,Ltd. (KG) 

สญัญำรับควำมชว่ยเหลอื
ด้ำนเทคนิค 
 

10 ปี นบัแตว่นัท่ี 5 
ส.ค. 2548 สิน้สดุลงใน
เดือน สงิหำคม 2558 

คำ่ Royalty Fee ร้อยละ 3.00 ของยอดขำย
สทุธิในประเทศส ำหรับผลติภณัฑ์ที่ได้รับ
ควำมชว่ยเหลอืดงักลำ่วเป็นรำยเดือน 
ภำยในระยะเวลำของสญัญำ 

ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลติชิน้สว่นยำงและยำงติด
เหลก็ส ำหรับรถยนต์และรถปิคอพั 

2). บริษัท มรูำโมโต้ อีเลค็ตรอน 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
: (METCO) 
: บริษัท มรูำโมโต้ อินดสัตรี 
จ ำกดั ประเทศญ่ีปุ่ น  

ข้อตกลงบริกำรด้ำน
ค ำแนะน ำทำงเทคนคิและ
กำรสนบัสนนุทำงธุรกิจ 
 

2 ปี นบัแตว่นัท่ี 1 ต.ค. 
2553 ถึงวนัท่ี 30 ก.ย. 
2555 และสำมำรถ
ขยำยเวลำของสญัญำ
ออกไปโดยอตัโนมตัิ 
ครำวละ 1 ปี 

อตัรำร้อยละ 1.00 ของยอดขำยและ
คำ่ใช้จำ่ยอื่น ๆ ของยอดขำยสทุธิ ซึง่จะต้อง
ช ำระภำยใน 1 เดือนหลงัจำกวนัสิน้สดุปี
กำรเงิน โดยจำ่ยเป็นเงินบำท 

บริษัทใหญ่จะให้ควำมชว่ยเหลอืและควำมร่วมมือด้ำน
เทคนิค (Technical Advice) กำรออกแบบกำรผลติ 
(Design Cooperation) เชิงธุรกิจ (Business Support) 
แก่บริษัท ซึง่รวมไปถงึกำรให้ข้อมลูและบริกำรข้อมลู 
กำรให้ค ำปรึกษำ กำรฝึกอบรมในทกุๆด้ำน อนัเก่ียวกบั
กำรผลติและกำรตลำด นอกจำกนีย้งัให้ควำมชว่ยเหลอื
ด้ำนบคุลำกรเพื่อถำ่ยทอดประสบกำรณ์และควำมรู้
ให้แก่พนกังำนของบริษัท อีกด้วย 

3). บริษัท ไทยมิตซวูำ จ ำกดั 
(มหำชน) : (TMW) 
: บริษัท มิตซูวำ อิเลก็ทริค   
อินดสัตรี จ ำกดั (MEI)   

สญัญำกำรให้บริกำรทำง
เทคนิค  

5 ปี นบัแตว่นัท่ี 1 ส.ค. 
2559 – 31 กรกฎำคม 
2564     

อตัรำร้อยละ 3 ของยอดขำยสทุธิรำยเดือน
ส ำหรับผลติภณัฑ์แมกนีเซยีมที่ผลติและ
จ ำหนำ่ยโดยบริษัท   

บริษัทได้รับบริกำรด้ำนเทคนคิส ำหรับผลติภณัฑ์
แมกนีเซียม ซึง่รวมไปถึงกำรให้ข้อมลู บริกำรให้
ค ำปรึกษำ และกำรให้กำรฝึกอบรมในด้ำนกำรผลติและ
กำรตลำด ควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนบคุลำกร เพื่อ
ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ และควำมรู้ให้แก่พนกังำนของ
บริษัท   
 

http://www.sec.or.th/
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บริษัท สญัญำเก่ียวกบั อำยสุญัญำ คำ่ตอบแทน ขอบขำ่ยงำน 
4). บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกดั 

(มหำชน) : (VARO)  
: Mitsubishi Aluminium Co., 
Ltd.   

สญัญำรับควำมชว่ยเหลอื
ทำงเทคนิค   

5 ปี  นบัแตว่นัท่ี 27 
ธนัวำคม 2560 – 26 
ธนัวำคม 2565   

คำ่สทิธิรำยเดือนๆ ละ 500,000 บำท ไมเ่กิน 
4 ปี  หรือคิดเป็นมลูคำ่ไมเ่กิน 24 ล้ำนบำท 
และคำ่สทิธิตอ่เนื่องส ำหรับแผน่อลมูิเนียม
ระบำยควำมร้อน อตัรำ 1-6% ของ Roll 
Margin  ตลอดอำยสุญัญำ  

บริษัทได้รับถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนเทคนิคในกำรพฒันำ
ประสทิธิภำพในกำรผลติและคณุภำพของผลติภณัฑ์
รวมทัง้คิดค้นผลติภณัฑ์ใหม ่
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5.1.3 เปรียบเทียบอตัรำงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ กบัสดัสว่นคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่ตอ่
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้จริง 

เมื่อพิจำรณำงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ จะจ่ำยช ำระให้กบั MELCO ในครัง้นี ้ในอตัรำร้อยละ 
4.00 ของประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในระยะเวลำที่มีกำรตอ่
สญัญำคือตัง้แต่ปี 2563 ถึงปี 2567 เปรียบเทียบกบัสดัส่วนค่ำวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อรำยได้จำกกำรขำยและ
กำรให้บริกำรท่ีเกิดขึน้จริงของบริษัทฯ ในช่วง 4 ปี และกำรประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ในปี 2562 รวมระยะเวลำ 5 ปี 
ตำมสญัญำกำรรับบริกำรทำงด้ำนเทคนิคปัจจบุนัท่ีก ำลงัจะครบก ำหนด (1 เม.ย. 2557 – 31 มี.ค. 2562) เพื่อพิจำรณำ
ว่ำงบประมำณค่ำวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ที่ก ำหนดในอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
ของบริษัทฯ ในแต่ละปีนัน้ เป็นอตัรำที่สมเหตสุมผลและเป็นงบประมำณที่เพียงพอกับค่ำวิจยัและพฒันำที่จะเกิดขึน้
ตำมกำรต่ออำยสุญัญำรับควำมช่วยเหลือทัง้ด้ำนเทคนิคเป็นระยะเวลำ 5 ปี โดยมีรำยละเอียดกำรเปรียบเทียบตำม
ตำรำง ดงันี ้

หน่วย : ล้ำนบำท 
 สญัญำฯ ปัจจบุนัที่จะครบก ำหนด สญัญำฯ ที่จะด ำเนินกำรตอ่อำย ุ
 2558 2559 2560 2561 2562* 2563 2564 2565 2566 2567 

รำยได้จำกกำร
ขำยและให้บริกำร 

8,675.27 8,805.20 9,055.35 8,631.74 9,854.91 10,150.56 10,455.07 10,768.72 11,091.79 11,424.54 

อตัรำกำรเพิ่มขึน้
ของรำยได้เฉลี่ย
ตอ่ปี 

3.28% ตอ่ปี 3.00% ตอ่ปี 

 
กรณีที่ 1 การประมาณการค่าใช้จ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามงบประมาณที่จะขออนุมัติร้อยละ 4 ของประมาณการรายได้ปี 2563 – ปี 2567 
คำ่พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ 

217.82 282.33 305.73 295.12 278.08 406.02 418.20 430.75 443.67 456.98 

อตัรำสว่นคำ่
พฒันำผลิตภณัฑ์
ตอ่รำยได้จำกกำร
ขำยและกำร
ให้บริกำร (ร้อยละ) 

2.51% 3.21% 3.38% 3.42% 2.82% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 

 
กรณีที่ 2 การประมาณการค่าใช้จ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตราเฉล่ียร้อยละของค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อรายได้ที่เกิดขีน้จริงในช่วงปี 2558 –      

ปี 2561 ในอัตราร้อยละ 3.13 ของรายได้จากการขายและให้บริการในแต่ละปี 
คำ่พฒันำ
ผลิตภณัฑ์ 

217.82 282.33 305.73 295.12 278.08 317.52 327.05 336.86 346.96 357.37 

อตัรำสว่นคำ่
พฒันำผลิตภณัฑ์
ตอ่รำยได้จำกกำร
ขำยและกำร
ให้บริกำร (ร้อยละ) 

2.51% 3.21% 3.38% 3.42% 2.82% 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% 

หมำยเหต ุ: งบกำรเงินของบริษัทฯ มีรอบระยะเวลำบญัชี คือ 1 เมษำยน – 31 มีนำคม ของทกุปี 
* เป็นตวัเลขประมำณกำรทัง้รำยได้และคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ 
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ตำมตำรำงกำรเปรียบเทียบค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ข้ำงต้น จะพิจำรณำได้ว่ำสดัส่วนค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อ
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้จริงตัง้แต่ปี 2558 ถึงปี 2561 รวมถึงตัวเลขประมำณกำร
สดัส่วนค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์ต่อรำยได้ในปี 2562 จะมีสดัส่วนอยู่ระหว่ำงร้อยละ 2.51 ถึงร้อยละ 3.42 ซึ่งตัวเลข
ดงักลำ่วจะมีจ ำนวนที่ต ่ำกวำ่ตวัเลขงบประมำณคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ที่มีอตัรำไมเ่กินร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำร
ขำยและให้บริกำรของบริษัทฯ ในแต่ละปี ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระจึงมีควำมเห็นว่ำกำรก ำหนดงบประมำณค่ำ
พฒันำผลติภณัฑ์ในอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรในแตล่ะปีจึงนำ่ที่จะเป็นอตัรำที่เหมำะสม
และเพียงพอต่อกำรพฒันำผลิตภณัฑ์เพื่อสร้ำงรำยได้ให้มีกำรเติบโตในอนำคต หำกพิจำรณำเปรียบเทียบประมำณ
กำรค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมอตัรำร้อยละเฉลี่ยของค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อรำยได้ที่เกิดขีน้จริงในช่วงปี 2558 – ปี 
2561 ในอตัรำเฉลีย่ร้อยละ 3.13 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรในแตล่ะปีจะประมำณกำรคำ่พฒันำผลติภณัฑ์
ในช่วงปี 2563 – ปี 2567 ได้ประมำณ 317.52 ล้ำนบำท ถึง 357.37 ล้ำนบำท ซึ่งยงัคงมีจ ำนวนท่ีต ่ำกวำ่งบประมำณ
ร้อยละ 4 ของประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรที่จะมีจ ำนวนประมำณ 406.02 ล้ำนบำท ถึง 456.98 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ทัง้นีก้ำรประมำณกำรรำยได้ในช่วงระยะเวลำที่มีกำรตอ่สญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคออกไปอีก 
5 ปี คือตัง้แต่ปี 2563 ถึงปี 2567 นัน้ เป็นกำรประมำณกำรที่ได้รับจำกทำงบริษัทฯ โดยผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้
ประมำณกำรให้มีอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.00 ต่อปี โดยให้มีกำรเพิ่มขึน้จำกรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรจำกปี 
2562 เป็นต้นไป โดยกำรประมำณกำรอตัรำกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ร้อยละ 3.00 ตอ่ปี ผู้บริหำรของบริษัทฯ อ้ำงอิงจำก
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้เฉลี่ยที่เกิดขึน้จริงในช่วงปี 2558 ถึงปี 2562 ที่มีอตัรำกำรเพิ่มขึน้เฉลี่ยร้อยละ 3.28 ต่อปี 
โดยกำรประมำณกำรรำยได้ในช่วง 5 ปีดงักลำ่ว จะมีสดัสว่นรำยได้ในกำรขำยสนิค้ำในแตล่ะผลติภณัฑ์ ดงันี ้

 
ประเภทผลติภณัฑ์ ประมำณกำรสดัสว่นรำยได้ (ปี 2563 – ปี 2567) 

ตู้ เย็น 71.28% 
พดัลมและพดัลมระบำยอำกำศ 17.56% 
เคร่ืองป๊ัมน ำ้ 10.26% 
เคร่ืองเป่ำมือ 0.19% 
รำยได้ให้บริกำรและรำยได้อื่น 0.71% 

รวม 100.00% 
ที่มำ : กำรประมำณกำรจำกผู้บริหำรของบริษัทฯ 

 
กำรท่ีบริษัทฯ ก ำหนดให้มีงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ในอตัรำร้อยละ 4.00 ของรำยได้จำกกำรขำยและ

ให้บริกำรหรือคิดเป็นค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์มีจ ำนวนเงินไม่เกิน 406.02 ล้ำนบำท ถึง 456.98 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม
ตวัเลขงบประมำณดงักลำ่วเป็นตวัเลขกรอบของงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ตำมกำรตอ่อำยสุญัญำ
กำรรับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคของบริษัทฯ ออกไปอีก 5 ปี คือปี 2563 ถึง ปี 2567 ซึ่งผู้บริหำรของบริษัทฯ จะ
ควบคมุค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ไม่ให้เกินตวัเลขงบประมำณดงักลำ่ว ซึ่งตวัเลขค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเป็น
ตวัเลขที่เกิดขึน้จริงที่ทำง MELCO จ่ำยช ำระในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์และเรียกเก็บมำยงับริษัทฯ ซึ่งอำจจะมีจ ำนวนที่
สงูหรือต ่ำกวำ่ตวัเลขงบประมำณตำมที่ระบไุว้ข้ำงต้น 
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จำกกำรพิจำรณำเปรียบเทียบอตัรำงบประมำณคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ทัง้ 3 ลกัษณะทัง้กำรเปรียบเทียบกบัคำ่
วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ของผู้ ประกอบกำรผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำรำยอื่นในประเทศญ่ีปุ่ น  กำรเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนตำมสญัญำที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนักบับริษัทฯ ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงกำร
เปรียบเทียบกบัคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้จริงในอดีตดงัที่ได้กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน
อิสระมีควำมเห็นว่ำ  กำรก ำหนดกรอบงบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำน
เทคนิคจำก MELCO  ที่อตัรำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในแต่ละปีนัน้ ถือเป็นอตัรำที่มีควำม
สมเหตุสมผล เป็นอัตรำปกติทั่วไปในกำรท ำรำยกำรในลักษณะดังกล่ำว โดยอ้ำงอิงจำกกำรเปรียบเทียบกับ
บริษัทผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำนในประเทศญ่ีปุ่ นรำยอื่นๆ ที่มีกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์ในลกัษณะเดยีวกนั
กับบริษัทฯ  กำรเปรียบเทียบกับอตัรำค่ำตอบแทนตำมสญัญำที่มีลกัษณะใกล้เคียงกันของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และอ้ำงอิงกบัค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ในอดีตที่งบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่ว
น่ำที่จะมีควำมเหมำะสมและเพียงพอในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้ให้เป็นไป
ตำมเปำ้หมำยของบริษัทฯ ได้ 

กำรขออนมุตัิงบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ข้องบริษัทฯ ในอตัรำไม่
เกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแตล่ะปีนัน้ อตัรำร้อยละ 4 
ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรดงักล่ำวเป็นกำรขออนมุตัิงบประมำณที่ใช้ส ำหรับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  
โดยอตัรำดงักลำ่วไมไ่ด้ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคทัง้ 2 ฉบบัที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตอ่
อำยสุญัญำในครัง้นี ้และตำมเง่ือนไขของสญัญำฯ กำรจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้อง
จ่ำยช ำระตำมค่ำใช้จ่ำยผลิตภณัฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำยช ำระไปจริงซึ่งอำจมำกกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำย
และบริหำรได้ ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ในอตัรำเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 ของ
รำยได้จำกกำรขำยและบริหำร นอกจำกนัน้ในขัน้ตอนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกนั 3 
ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจดัจ ำหนำ่ยเพื่อร่วมกนัพิจำรณำวำงแผนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ รวมทัง้บริษัท
จะมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรและกำรควบคมุงบประมำณในทกุๆ ไตรมำส  ทัง้นีห้ำกในอนำคตคำ่พฒันำผลติภณัฑ์
ที่เกิดขึน้จริงมำกกวำ่ร้อยละ 4 บริษัทฯ จะน ำเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิในล ำดบัถดัไป 

 
5.2 ควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเก่ียวกบัควำมสมเหตสุมผลของเง่ือนไขของสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอื

ทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง  MELCO 
เนื่องจำกกำรตอ่สญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคจำกทำง MELCO ที่ทำงบริษัทฯ จะพิจำรณำ

ต่ออำยุสญัญำออกไปอีก 5 ปี คือตัง้แต่ปี 2563 ถึงปี 2567 เป็นกำรต่ออำยุสญัญำเดิมโดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง
สำระส ำคญัของสญัญำทัง้ในเร่ืองของผลตอบแทนและเง่ือนไขของสญัญำทัง้ 2 ฉบบัแตอ่ยำ่งใด โดยเง่ือนไขที่ส ำคญั
ของสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนเทคนิคทัง้ 2 ฉบบัทีจ่ะด ำเนินกำรตอ่สญัญำฯ ในครัง้นี ้มีดงันี ้

 
5.2.1 บริษัทฯ จะต้องผลติสนิค้ำและพฒันำผลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำ “มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค” เทำ่นัน้ 

ตำมสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค บริษัทฯ จะได้รับลิขสิทธ์ิในกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะต้องได้รับเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรวิจยัและ
พฒันำผลิตภณัฑ์จำกทำง MELCO เท่ำนัน้ โดยบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลิตสนิค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำอื่นได้ ซึง่
เง่ือนไขดงักลำ่วเป็นเง่ือนไขในกำรด ำเนินธุรกิจปกติโดยทัว่ไป เนื่องจำกผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ MELCO ซึ่ง
เป็นบริษัทฯ ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ชัน้น ำในประเทศญ่ีปุ่ น เป็นบริษัทที่เป็นเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลิต และเจ้ำของตรำ
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สินค้ำ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” ดงันัน้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำ กำรที่บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เป็น
เจ้ำของตรำสินค้ำเอง จึงเป็นเง่ือนไขทำงธุรกิจโดยทัว่ไปที่บริษัทฯ จะต้องผลิตสินค้ำรวมถึงกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
ภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ ถือหุ้นใหญ่เท่ำนัน้ ไม่สำมำรถผลิตสินค้ำในตรำสินค้ำอื่นที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ ได้ ทัง้นีใ้น
เร่ืองเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรพฒันำผลิตภัณฑ์ถือเป็นสิ่งส ำคญัที่สุดและเป็นควำมลบัทำงธุรกิจที่เป็นปัจจัย
ส ำคญัในกำรแช่งขนัในธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน ดงันัน้หำกบริษัทด ำเนินกำรต่อสญัญำรับ
ควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคจึงมีควำมเหมำะสมที่บริษัทฯ จะต้องพึ่งพิงเทคโนโลยีกำรผลติและกำรพฒันำผลติภณัฑ์
จำกทำง MELCO เพียงแห่งเดียว ไม่สำมำรถร่วมกับบริษัทฯ อื่นในกำรพัฒนำเทคโนโลยีกำรผลิตซึ่งอำจท ำให้
เทคโนโลยีกำรผลติของบริษัทฯ ร่ัวไหลไปสูภ่ำยนอกได้ 

อีกทัง้หำกบริษัทฯ ไมด่ ำเนินกำรตอ่สญัญำรับบริกำรทำงด้ำนเทคนิคบริษัทฯ ก็จะไมไ่ด้รับลขิสทิธ์ิใน
กำรผลิตสินค้ำท ำให้ไมส่ำมำรถผลิตสินค้ำได้หรือต้องไปผลิตสินค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำของบริษัทฯ เองหรือภำยใต้ตรำ
สินค้ำอื่น ซึ่งจะสง่ผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลิตต่อไปได้ ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ต้องหยดุชะงกัลงในทนัทีและจะสง่ผลเสยีหำยกบับริษัทฯ อยำ่งมำกในระยะยำว 

 
5.2.2 บริษัทฯ ต้องจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์เป็นสกลุเงินเยน 

เง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค ทำง 
MELCO จะเรียกเก็บคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ประเภทตู้ เย็น พดัลมและพดัลมระบำยอำกำศกบัทำงบริษัทฯ ตำมจ ำนวน
คำ่ใช้จ่ำยที่ทำง MELCO จ่ำยจริงในสกลุเงินเยน ทัง้นีเ้นื่องจำกกระบวนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ทัง้หมด MELCO จะท ำ
กำรวิจัยและพัฒนำในประเทศญ่ีปุ่ น ดังนัน้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ที่ MELCO จ่ำยช ำระจะเป็นสกุลเงินเยนทัง้หมด ดงันัน้กำรที่ MELCO เรียกช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ใน
สกุลเงินเยน จึงมีควำมเหมำะสม แต่ทัง้นีอ้ำจท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงหำกเกิดควำมผนัผวนในอตัรำแลกเปลี่ยน
ระหว่ำงสกุลเงินเยนและเงินบำท อำจท ำให้บริษัทฯ ต้องรับภำระในกำรช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์สกุลเงินบำทเป็น
จ ำนวนที่เพิ่มมำกขึน้หำกค่ำเงินบำทอ่อนตวัลงเมื่อเทียบกับค่ำเงินเยน อย่ำงไรก็ตำมควำมเสี่ยงดงักลำ่วอำจไม่ได้
สร้ำงปัญหำให้แก่บริษัทฯ มำกนกัเนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้ในสกลุเงินเยนจำกกำรสง่ออกไปประเทศญ่ีปุ่ นเป็นหลกั 
จึงเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงตำมธรรมชำติ (Natural Hedge) ที่บริษัทฯ มีรำยได้และรำยจ่ำยในสกุลเงินเยน
เช่นเดียวกนั 

 
5.2.3 บริษัทฯ ต้องช ำระคำ่พฒันำผลติภฑัณ์ให้กบัทำง MELCO ในทกุๆ ไตรมำส 

ส ำหรับงวดกำรเรียกเก็บค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ที่มีกำรเรียกช ำระจำกทำงบริษัทฯ เป็นรำยไตรมำส
หรือในทกุๆ 90 วนั ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเนื่องจำกทำง MELCO จะมีกำรจ่ำย
ช ำระค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ให้กบัทำงบริษัทไปก่อนในทุกครัง้ที่มีค่ำใช้จ่ำยเกิดขึน้แล้วจึงค่อยสรุปยอดค่ำใช้จ่ำยมำ
เรียกช ำระจำกทำงบริษัทฯ ในทุกๆ ไตรมำส ซึ่งเป็นผลดีกับทำงบริษัทฯ ท่ีไม่ต้องจ่ำยช ำระค่ำพัฒนำผลิตภณัฑ์
ในทนัที อีกทัง้กำรจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ในทกุๆ 90 วนั มีระยะเวลำที่นำนกวำ่วงจรเงินสด (Cash Cycle) ที่
บริษัทขำยสินค้ำและเรียกเก็บเงินค่ำสินค้ำได้ในระยะเวลำ 56 วัน (เป็นวงจรเงินสดของบริษัทฯ ณ 31 มี.ค. 61)  
ดงันัน้กำรจ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ในทกุๆ ไตรมำสหรือทกุๆ 90 วนัจึงไม่น่ำที่จะสง่ผลกระทบตอ่กระแสเงินสด
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตอ่ยำ่งใด 

ด้วยเง่ือนไขที่ส ำคญัของสญัญำกำรรับควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตอ่อำยสุญัญำใน
ครัง้นีท้ัง้ 3 ข้อดงักลำ่วข้ำงต้นซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดหรือเง่ือนไขจำกสญัญำในครัง้ก่อนแตอ่ย่ำงใด ที่
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ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นว่ำเง่ือนไขของสญัญำทัง้ 3 ข้อดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นเง่ือนไขในกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยทัว่ไปของผู้ประกอบกำรผลติเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ภำยในบ้ำน และเง่ือนไขดงักลำ่วไมส่ง่ผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และไม่ท ำให้ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ เสียผลประโยชน์ในกำรต่ออำยุสัญญำกำรรับควำม
ช่วยเหลอืทำงเทคนิคแตอ่ยำ่งใด 
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สว่นท่ี 6 : สรุปควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระในกำรตอ่สญัญำกำรรับควำมชว่ยเหลอืทำงเทคนิค  

 
เนื่องจำกภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนมีแนวโน้มที่จะแข่งขนักันรุนแรง

เพิ่มขึน้ อีกทัง้ควำมต้องกำรของผู้บริโภคต่อผลิตภณัฑ์มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บริษัทฯ ต้องมีกำร
พฒันำผลติภฑัณ์แบบใหม่ๆ ออกสูต่ลำดอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพิ่มประโยชน์ในกำร
ใช้สอย เน้นกำรประหยดัพลงังำนและคณุภำพ ผลกัดนัให้มีผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อขยำยตลำดไปยงัผู้บริโภค
กลุม่ใหม่และสร้ำงยอดขำยให้เพิ่มขึน้ รวมถึงช่วยรักษำมำตรฐำนและภำพลกัษณ์ของเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ  
อีเลค็ทริค” ที่มีภำพลกัษณ์ของควำมนำ่เช่ือถือในคณุภำพและเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคให้คงอยูต่อ่ไป อีกทัง้เป็นกำร
สร้ำงศกัยภำพและประสทิธิภำพในกำรแขง่ขนัของบริษัทฯ ให้เพิ่มมำกขึน้ในอนำคต 

ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องได้รับกำรสนบัสนนุทำงด้ำนเทคโนโลยีและบคุลำกรทำงด้ำนกำร
ผลติและกำรพฒันำผลติภณัฑ์จำก MELCO ซึง่เป็นบริษัทเจ้ำของเทคโนโลยีกำรผลติและเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
อีกทัง้กำรสนบัสนนุทำงด้ำนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ ท ำให้มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี ควำมรู้ ประสบกำรณ์ เทคนิคกำร
ผลิต และทกัษะกำรปฏิบตัิงำนจำกผู้ เช่ียวชำญที่มีประสบกำรณ์จำกประเทศญ่ีปุ่ นให้แก่พนกังำน ซึ่งกำรถ่ำยโอน
ดงักล่ำวจะมีส่วนช่วยพฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ให้เป็นตำมมำตรฐำนกำรผลิตสำกล ตลอดจนเพิ่ม
ทกัษะในกำรท ำงำนให้แก่พนกังำนได้ ซึ่งจะสง่ผลต่อคณุภำพของสินค้ำที่ท ำกำรผลิต รวมทัง้กำรลดกำรสญูเสียใน
กำรผลติที่เกิดขึน้จำกกำรขำดทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำนลงได้ 

จำกกำรที่ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระได้พิจำรณำถึงเหตผุลและควำมจ ำเป็น ข้อดีและข้อด้อยรวมถึงควำม
เสี่ยงในกำรต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคจำก MELCO ดงักลำ่วข้ำงต้น รวมถึงกำรพิจำรณำถึง
ควำมเหมำะสมของคำ่ใช้จ่ำยที่บริษัทฯ จ่ำยช ำระให้ MELCO ตำมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้จริงโดยทำง MELCO ไม่มีกำร
คิดผลก ำไรเพิ่มเติมแต่อย่ำงใด รวมทัง้กำรพิจำรณำกำรก ำหนดกรอบงบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ตำมสญัญำ
กำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำก MELCO  ที่อตัรำไม่เกินกว่ำร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำร
ให้บริกำรในแตล่ะปีนัน้ ถือเป็นอตัรำที่มีควำมสมเหตสุมผล และกำรพิจำรณำเง่ือนไขที่ส ำคญัของสญัญำฯ ที่มีควำม
เหมำะสม กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำฯ ไม่สง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และไม่ท ำให้ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เสียผลประโยชน์ในกำรต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคแต่อยำ่งใด อย่ำงไรก็ตำมผู้ ถือ
หุ้นของ  บริษัทฯ ควรเข้ำใจว่ำกำรขออนมุตัิงบประมำณค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่
เกินร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ ในแต่ละปีนัน้ เป็นกำรขอ
อนมุตัิงบประมำณที่ใช้ส ำหรับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  โดยอตัรำดงักลำ่วไมไ่ด้ระบใุนเง่ือนไขของสญัญำรับควำม
ช่วยเหลือทำงเทคนิคทัง้ 2 ฉบบัที่บริษัทฯ จะด ำเนินกำรต่ออำยสุญัญำในครัง้นี ้ และตำมเง่ือนไขของสญัญำฯ กำร
จ่ำยช ำระคำ่พฒันำผลติภณัฑ์ให้แก่ MELCO บริษัทฯ จะต้องจ่ำยช ำระตำมคำ่ใช้จ่ำยผลติภณัฑ์ที่ทำง MELCO จ่ำย
ช ำระไปจริงซึ่งอำจมำกกวำ่ร้อยละ 4 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำรได้ ทัง้นีใ้นอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรจ่ำย
ค่ำพฒันำผลิตภณัฑ์ในอตัรำเฉลี่ยประมำณร้อยละ 3.13 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริหำร นอกจำกนัน้ในกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์จะเป็นกำรท ำงำนร่วมกัน 3 ฝ่ำย ได้แก่ MELCO, บริษัทฯ และบริษัทจัดจ ำหน่ำยเพื่อร่วมกัน
พิจำรณำวำงแผนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ รวมทัง้บริษัทจะมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรและกำรควบคมุงบประมำณใน
ทกุๆ ไตรมำส  ทัง้นีห้ำกในอนำคตคำ่พฒันำผลิตภณัฑ์ที่เกิดขึน้จริงมำกกวำ่ร้อยละ 4 บริษัทฯ จะน ำเสนอที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิในล ำดบัถดัไป 

โดยสรุปแล้วนัน้ ที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระมีควำมเห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ควรลงมติเห็นชอบให้บริษัท 
กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน)  เข้ำท ำรำยกำรในกำรต่ออำยสุญัญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคจำก




